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1. Contextul

Planul de Actiune al Colegiului Economic Mangalia are in vedere rolul pe care si-1 asuma in cadrul
sistemului de Invatamant Profesional si Tehnic, in scopul corelarii ofertei de educatie si formare profesionala cu
nevoile previzionate de dezvoltare socio-economica la nivelul ariei ei de actiune, din perspectiva rezolvarii

nevoilor legate de asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala.

1.1. Misiunea si viziunea scolii

Misiunea

»Ajutam tinerii sa se descopere si sa aiba incredere in ei”

Colegiul Economic Mangalia promoveaza un invatdmant tehnic si profesional de calitate, cu o oferta
diversificata, care formeaza elevii ca viitori cetateni, capabili sd se integreze pe piata muncii si intr-0 societate

dinamica de tip european, ajutand la dezvoltarea economica a comunitatii.

Viziunea

»Sa pregétim tinerii pentru viata si pentru dinamica muncii in vederea formarii unui om adaptabil la
schimbare”

In urmitorii ani Colegiul Economic Mangalia va fi un model de progres educational, generator de
cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.

Colegiul Economic Mangalia isi propune o educatie orientata spre valori democratice, care ofera sanse
egale fiecarui elev de a fi creativ si orientat spre succes si performanta, intr-un mediu stabil si sigur; va fi un liant
intre comunitatea locala, agenti economici, elevi, parinti, consolidandu-si statutul de institutie respectata pentru
calitatea serviciilor educationale, care promoveaza un invatdmant orientat spre o societate competitiva si

dinamica.

Declaratie de convingeri
Noi credem in:
e Oferirea unui mediu de invatare care sa incurajeze dezvoltarea potentialului individual si a
e responsabilitatilor personale;
e Asigurarea respectului, egalitatii si demnitatii fiecarui individ;
e Respectarea diversitatii etnice si culturale;
o Realizarea unor parteneriate reale cu familiile elevilor si comunitatea locala;
e Recunoasterea si aprecierea excelentei;
e Oferirea unor programe educative variate;
e Dezvoltarea abilitatilor de gandire creativa si critica;
e Incurajarea initiativei si competitivitatii;
e Crearea unui climat de invatare bazat pe asteptari superioare si o puternica etica a muncii;

e Implicarea in programe europene in scopul facilitarii intelegerii avantajelor integrarii europene.
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1.2. Profilul scolii

Colegiul Economic Mangalia se inscrie in sistemul de invatamant preuniversitar al judetului Constanta,
manifestandu-se ca o individualitate bine conturata prin oferta educationala, prin realizarile elevilor liceului si
prin cererea de specialisti, absolventi ai scolii noastre.

Colegiul Economic Mangalia este ofertantul viabil de formare profesionald in profilul Servicii,
domeniile Economic, Comer¢ si Turism si alimentatie, din judetul Constanta. Sunt recrutati elevi din localitatea
Mangalia si din zonele limitrofe, iar absolventii nostri ofera forta de munca in domenii de interes pentru firmele
din Regiunea de Sud-Est.

Totodata, absolventii colegiului nostru constituie o eficienta resursa umana pentru facultatile din judetul

Constanta.

1.2.1. Scurt istoric

Urmarind istoria in timp a liceului parcurgem o parte a istoriei invatamantului roméanesc din perioada
interbelica pana astazi, care pentru scoala noastra este istoria generatiilor de profesori si elevi, care, prin rezultatele
lor, i—au dat in timp un renume.

In anul 1940 in fosta cladire a bibliotecii orasenesti, dupd cedarea Cadrilaterului, in conditiile refugierii
populatiei romanesti, Gimnaziul Mixt din Cavarna s—a mutat in Mangalia purtdnd numele de Gimnaziul Mixt
Mangalia.

Din septembrie 1941, cand ia fiinta clasa intai a Gimnaziului Comercial Mixt Mangalia, clasele existente
au functionat in lichidare in profilul teoretic si o clasa in profilul comercial. Gimnaziul Comercial da prima
promotie de absolventi in 1941 si ultima in 1948.

In anul 1948, ca urmare a aplicarii reformei invatimantului, se infiinteazi Scoala Medie Tehnica de
Administratie Economica, cu anii I si Il, care preia elevii Gimnaziului Unic si ai Gimnaziului Comercial.

In 1949, in stransi legaturd cu decretul din martie in care se prevedea cooperativizarea agriculturii si
infiintarea Centralei Cooperativelor, Scoala Tehnica de Administratie Economica devine Scoala Medie Tehnica
de Administratie Economica, subordonata direct Centrocoop—ului.

Profil foarte solicitat intr-o zona comerciala cum este orasul Mangalia, planul de scolarizare prin
specializarile propuse asigura formarea in domeniile finante — contabilitate, administratie si servicii, turism si
comert.

Anul 1952 provoaca un adevarat seism in viata pasnica a majoritatii populatiei orasului, obligata
printr-un ordin al autoritatilor sa se stramute n alte zone din tara.

Urmare a depopularii orasului si, implicit a scolii, precum si a restrictiilor de intrare in zona, Scoala Medie
Tehnica de Cooperatie este mutata la Braila, unde va continua sa functioneze pana la desfiintare, in 1955.

Din septembrie 1953 in locul acestei institutii se infiinteaza Scoala de 7 ani, cu clasele I-VII. Prin
construirea In 1956 a unui nou spatiu aceasta isi mareste baza materiald si numarul de clase.

In 1959, la propunerea domnului profesor Terente llarion, se infiinteaza un liceu teoretic sub
titulatura de Scoala Medie Mixta cu clasele I-XI, forma sub care functioneaza pana in 1965.

Prin inaugurarea in 1962 a actualei cladiri, baza materiald si numarul de clase se dezvolta, liceul



impunandu-se din ce in ce mai pregnant ca institutie a orasului.

Anul 1965 marcheaza o noua transformare ca titulatura si continut, Scoala Medie Mixta devenind Liceul
teoretic cu clasele I-XII, forma in care functioneaza pana in 1977.

Anul 1977 marcheaza o noud etapa a evolutiei istorice, care, raspunzand comenzii sociale, transforma
profilul teoretic in industrial.

Nevoia de formare a specialistilor in domeniul serviciilor impune introducerea in anul 1981 a unor
specializari specifice domeniului economic, astfel functionand un liceu mozaic, cu profil teoretic, industrial si
economic.

In aceastd forma este desfasurata activitatea pana in 1990, cand restrangerea treptati a profilului industrial,
in avantajul celui economic, conduce la aparitia Liceului Economic Mangalia.

Din 1996 Liceului Economic, ca raspuns la cerintele locale imediate de formare a viitorilor specialisti
necesari intr-o zond in care activitatea economica in domeniul turismului devine dominanta, se transforma in Grup
Scolar Economic Administrativ si de Servicii Mangalia. Prin formele de invatamant: liceal, scoala profesionala,
scoala de ucenici, scoala postliceala pe care le realizeaza, devine o prezentd cu pondere in lumea scolii romanesti
din acest colt de tara.

in anul 2001 Grupul Scolar Economic Administrativ si de Servicii Mangalia devine Colegiul Economic
Mangalia.

Colegiul Economic Mangalia are, din punct de vedere geografic, o pozitie favorabila, fiind situat in centrul
municipiului, avand in imediata apropiere agenti economici care desfasoard activitati in domeniile turism si
comert: S.C. Solaris SRL, S.C. Skipper One SRL, S.C. Nadkya Pub SRL, S.C. D&G Instal Sanitar S.R.L., S.C.
Vant de Vama SRL, Restaurant Lavrion, S.C. Phoenicia Express SRL, S.C. Eco Corsa SRL, S.C. Icar Tours

Litoral SRL, Sanatoriul Balnear si de Recuperare Mangalia etc..

1.2.2. Profilul actual al scolii

Pliata pe politica Guvernului Romaniei, de dezvoltare a turismului pe litoralul Marii Negre, politica
educationala institutionala raspunde nevoilor comunitatii locale si regionale de formare a resursei umane pentru
domeniile economic, comert, turism si alimentatie publica.

Colegiul Economic Mangalia este o unitate de invatamant care apartine filierei tehnologice, profilul
Servicii, care asigura calificarea profesionala a tinerilor, cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani, din municipiul
Mangalia si zonele limitrofe.

in anul scolar 2025 - 2026 prin formele de invitimant promovate, scoala asigura formarea initiala a unui
numar de 772 de elevi, in urmatoarelor niveluri de calificare:

¢ nivelul 4 — prin invatamantul liceal, cursuri de zi si cursuri serale, ce asigurda calificarile
profesionale:
» tehnician in activitati economice
tehnician in turism
tehnician in hotelarie
tehnician in gastronomie

organizator banqueting

YV V V V V

tehnician in activitati de comert



+ nivelul 3 —1invatamant profesional de 3 ani, ce asiguri calificarile profesionale specifice domeniilor:
» turism si alimentatie:
- calificarea Ospatar (chelner), vdnzator in unitati de alimentatie
- calificarea Bucatar
- calificarea Lucrator hotelier
» comert:

- calificarea Comerciant — vanzator

1.2.3. Resurse umane
Structura resursei umane in anul scolar 2025-2026 se prezinta astfel:
a) Personal didactic si nedidactic

» Personal didactic de predare: 48 (dintre care 36 titulari, 8 suplinitori calificati, 2 suplinitori

necalificati, 2 profesori pensionari)

» Personal didactic auxiliar: 8 (2 secretari, 1 informatician, 1 administrator patrimoniu,

1 administrator financiar, 2 laboranti, 1 bibliotecar)
» Personal nedidactic: 6 (4 femei de serviciu, 1 paznic, 1 muncitor de intretinere)
b) Elevi:
Numar total de elevi: 772 dintre care:
o invatamant liceal, forma de zi: 429 elevi — 55%
o invatamant liceal, seral: 145 elevi — 19%

o Invatamant profesional: 198 elevi — 26%

invatamant
profesional; 198;
26%

4

invatamant liceal,

N

zi; 429; 55%
fnvatamant liceal,
seral; 145; 19%
= invatamant liceal, zi = invatamant liceal, seral = fnvatamant profesional

Figura 1 Distributia elevilor pe niveluri de invatamdnt, an scolar 2025-2026

Comparativ cu anul scolar 2024-2025, se constata:
- cresterea numarului elevilor la invatdmantul liceal, forma de zi, cu 8%;
- 0 scadere cu 14% a numarului elevilor la invatdmantul liceal, seral;

- 0 crestere cu 17% a numarului elevilor la invatdmantul profesional

(o2}



Distributia elevilor pe niveluri de invatamant in anul scolar
2025-2026 comparativ cu anul precedent
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1.2.4. Resurse materiale si financiare

Unul dintre argumentele care situeaza Colegiul Economic Mangalia in randul scolilor ce imprima

calitate actului educational este baza materiala:

e Corpul A —cu 18 spatii de invatamant si dependintele aferente, dotate cu mobilier,
videoproiectoare si unitati centrale, conectate la reteaua de internet;
o Corpul B — 3 laboratoare specifice domeniului alimentayie publica.
= Tehnica culinara
= Cofetarie-patiserie

= Tehnica servirii

1.3. Analiza rezultatelor scolare si a frecventei in anul
scolar 2024-2025

in anul scolar 2024-2025, Colegiul Economic Mangalia a functionat cu 29 de colective de elevi,
totalizand un numar de 737 de elevi la inceputul anului scolar.
Promovabilitatea la sfarsitul anului scolar a fost urmatoarea:
= invatamant liceal zi: 99,50%
= finvatdmant liceal seral: 88,69%;
= finvatdmant profesional: 94,71%.
Referitor la frecventa, in anul scolar 2024-2025 s-a inregistrat un numar total de 40.655 absente, din care
13.038 nemotivate. Se constata o crestere a numarului total de absente cu 1.117 (3%) nsotita insa de o scadere a

numarului de absente nemotivate cu 3.137 (19%) fata de anul scolar precedent.
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Figura 2 Distributia numdrului de absente in anul scolar 2024-2025 in comparatie cu 2023-2024

De asemenea, s-au inregistrat un numar de 9 de note la purtare sub 7 la invatamantul profesional, pentru
absente (in crestere fata de anul scolar precedent), 4 elevi liceu zi, 19 elevi la seral, tot din cauza absentelor,

respectiv 1 elev de la invatamant seral cu situatie scolara neincheiata, 29 elevi repetenti (2 de la invatamant liceal

zi, 18 de la seral si 9 de la invatamantul profesional.

in planul operational ne propunem o scadere cu cel putin 5% a numarului total de absente pentru anul

scolar urmator.

1.4. Analiza comparativa a rezultatelor elevilor Colegiului Economic

Mangalia la examenul de bacalaureat-promotia curenta in anul
scolar 2024-2025, fata de anii scolari precedenti

Situatia statistica a examenului de bacalaureat promotii curente (sesiunea de vard + sesiunea de toamna)

in anul scolar 2024-2025

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Prezenti 95 106 115
Reusiti 77 189 83
Procent promovabilitate % 81,05% 83,96% 72,10%




Situatia statistica a examenului de bacalaureat promotii
curente (sesiunea de vara + sesiunea de toamna) in
perioada 2023-2025

83,96%

81,05%

84,00%
82,00%
80,00%
78,00%

76,00%

72,10%

74,00%
72,00%
70,00%

68,00%

66,00%
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Se constata cresterea procentului de promovabilitate a examenului de bacalaureat la 83,96% in anul scolar
2023-2024 fata de 81,05% in anul scolar 2022-2023, deci o crestere cu 3,59%, urmata din pacate, de o scadere
destul de semnificativa in anul scolar 2024-2025, cand procentul de promovabilitate a fost de doar 72,10%.

1.5. Rezultatele elevilor in invatamantul profesional la examenele de
certificare a competentelor, in anul scolar 2024 — 2025

In anul scolar 2024-2025 un numir de 40 elevi au absolvit invatimantul profesional. Toti elevii care
s-au prezentat la examenul de certificare a competentelor (36) au promovat. Procentul de promovabilitate a
fost de 100 %.

Numar candidati
Admisi Nepre | Eliminati
A . K Res -
Inscrisi Prezenti pingi zen din
din care cu calificativ ’ tati examen
1S
Nr. Calificarea - E ]
fesionals ] a @ '3
crt. | profesionala » c - P c o
< c s} £ ) ‘5
- £ - = = = x © =] £ = ]
< c | <| E| 0| E w o © W E| @ | B c
= = = = - (7] w %) - = o = = =
o £ o £ w g £l 9 E| 0 £
- -l el | g9_]|£&|ds= s & &
8 S| 8 E 8 S| 8 £
BlE|R|ERIEIEE
[T |18 [T 8 [T
Ospatar
(chelner),
1 | vanzatorin 8 4 8 4 8 4 5 3 3 11
unitati de
alimentatie




o | Lucrator 20|16 | 20|16 |20 16|17 14| 3 | 2] - I I ) )
hotelier
g |Comercant- | o | o gl s g |s |5 |3]|2]|2]1 N I ) .
vanzator
TOTAL 36 | 25 |36 |25 |36 |25 |27 | 20| 8 |5] 1 I I ] ]

1.6. Rezultatele elevilor in ciclul superior de liceu la examenele de

certificare a competentelor, in anul scolar 2024 — 2025

Situatia statistica referitoare la examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor de-nivel

4, sesiunea mai-iunie 2025 (procent de promovabilitate 100%) se prezinta astfel:

Numarul candidatilor
£
Tnscrisi Prezenti Admisi 5 58 2E
o 2 E 3
20 =
r_u w
c
RS
o din care cu calificativ
N
c a - 2 5
= o S 5 o 3
S = g g S 2 < < <
E el 2l el &) ] & g E=S I = ) = ) =
= £ i=
S < c < c @) 1] L [7,) o S o S o €
S|1E|B6|E| " |2 A I L I B
Fl el R 2
c o c c
S| | = Sl 8| €£E| 8| E
el §|l 2|5~ E|~]|5
[N (NN [N [N
Tehnician in
1 activitati 30 12 30 12 30 12 30 12 - - - - - - - - - -
economice
Tehnician in
2 activitati de 28 11 27 11 27 11 25 11 1 0|1 0 - - - - - - - -
comert
Tehnician in
3 turism 9 9 9 9 9 9 9 9 - - - - - - - - 1 0 - -
Tehnician in
4 hotelirie 29 16 29 16 29 16 17 8 12 8 - - - - - - - - - -
5 Tehnicianlh 4 3 4 3 4 3 4 3 - - - - - - - - - - - -
gastronomie
TOTAL 100 | 51 99 51 99 51 | 8 | 43 13 8| 1 0 - - - - 1 0 - -

1.7. Monitorizarea absolventilor in perioada — anilor scolari 2023-

2025

Analizand ,,Datele privind insertia profesionala” constatim o crestere a recunoasterii competentelor

elevilor nostri atat in mediul universitar, cat si in mediul socio-profesional.
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Nr. total Nr. absolventi o6 Nr. absolventi care Nr. absolventi Alte

absolventi r. absolventi angajal continua studiile someri situatii
137 37 79 1 20
100% 27,01% 57,66% 0,73% 14,60%

Nr. absolventi
someri; 1; 1%

Alte situatii; 20;
14%

Nr.absolventi
angajati; 37;
27%

Nr. absolventi
care continua
studiile; 79;
58%

Figura 3 Repartizare absolvenyi invatamant liceal, an scolar 2024-2025

La fel ca in la sfarsitul anului scolar precedent, se constatd ca mai mult de jumatate dintre absolventii

2024-2025 isi continua studiile in invatamantul postliceal si universitar (58%), 27% dintre absolventi sunt angajati

pe piata muncii, u absolvent a declarat ca este somer, iar 14,6% se afla in diferite alte situatii (plecati din tara,

angajati temporar, concediu crestere copil etc.)..

Monitorizare absolventi invitamént profesional 2023-2024

Numar total Nr. absolventi | Nr. absolventi care continui Numar absolventi Alte
absolventi angajati studiile la liceu zi si seral someri situatii
47 7 31 1 8
100% 15% 66% 2% 17%

Alte situatii; 6;
4%

Nr.absolventi
angajati; 37;
25%

Nr. absolventi
someri; 5; 3%

Nr. absolventi

care continua

studiile; 103;
68%

Figura 4 Repartizare absolvenyi invatamdnt profesional, an scolar 2023-2024
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Se constata ca mai mult de jumatate dintre absolventii 2023-2024 isi continud studiile in invatamantul
liceal de zi sau seral (68%), iar diferenta de absolventi sunt angajati pe piata muncii, sunt someri sau lucreaza in

strainatate.

1.8. Prioritati nationale

Pentru Romania, integrarea in Uniunea Europeana (UE) - actiune asumata politic, are efecte semnificative
asupra ocuparii fortei de munca si implicit asupra educatiei si formarii profesionale, ca parte a educatiei. Educatia
si formarea profesionala a fortei de munca din Romania vor contribui la definirea locului si rolului Romaniei in
structura Uniunii Europene. In conformitate cu prevederile tratatului UE, politica educationala a Uniunii Europene
este in principal definitd 1n contextul national, cu respectarea diversitatii culturale si lingvistice. Conditii firesti
legate de asigurarea egalitatii sanselor cetatenilor statelor membre UE si candidate, la piata muncii impun norme
si recomandari acceptate de statele UE. Se are in vedere ca finalitatile in formare si educatie sa raspunda
cerintelor subsistemelor dezvoltate armonizat in cadrul UE.

Conform Planului Local de Actiune in Invatimant 2017-2025 (ISJ Constanta, MEN, An scolar 2019-
2020) prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului sunt:

» Realizarea echitatii in educatie;

» Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor-cheie;

» Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

» Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre
mediul social, economic si cultural,

» Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta, ca dimensiune majora a politicii educationale;

» Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

1.9. Obiective si prioritati regionale si locale

Regiunea de dezvoltare Sud-Est are o suprafata de 35.762 km2 si este alcatuita din judetele: Briila, Buzau,
Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea.

In ultimii ani se inregistreazi o tendinta de scidere a populatiei ocupate, fiind mai accentuati in industrie,
datorita procesului de lichidare si restructurare a marilor intreprinderi, in timp ce se constata o crestere a populatiei
ocupate in agricultura si Servicii

Membra a UE, Romania va trebui sa-si orienteze strategiile privind cresterea economica si crearea de
locuri de munca, catre obiective ce vizeaza cresterea calitatii educatiei pentru a satisface cererea de noi competente
si calificari, in contextul in care piata europeana a locurilor de munca trebuie sa se adapteze rapid la noul context
mondial (globalizare, evolutia tehnologica, schimbarile climatice, supraexploatarea resurselor).

Invatamantul profesional si tehnic (IPT) trebuie si contribuie prin oferta educationali si calitatea formarii
profesionale a absolventilor la dezvoltarea durabild a comunitatilor, in conditiile asigurarii coeziunii economice

si sociale. Plecand de la acest deziderat, Consortiul Regional al Regiunii Sud-Est isi exprima viziunea asupra
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TVET prin doua directii majore de actiune:

#* Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociala durabild de la
nivel local, regional si national precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale
elevilor.

#* Cresterea calitatii actului educational ca bazd a succesului insertiei socio-profesionale a
absolventilor.

Invatamantul profesional si formarea profesionala reprezinti 0 legatura vitala intre lumea educatiei si a
muncii.

Invitimantul pentru comert

Conform PRAI este necesara cresterea ponderii invatamantului pentru comert la aproximativ 11% pe

urmatoarele considerente:

= judetul Constanta are zone cu mare potential turistic (Litoralul Marii Negre, vecinatatea
cu zona de frontiera - Bulgaria, zonele vini-viticole Ostrov, Murfatlar, Cernavoda,
Medgidia, zonele arheologice de la Adamclisi-Histria-Callatis, etc.).

= Cresterea venitului pe cap de locuitor si a PIB, ceea ce va conduce la intensificarea
schimburilor comerciale;

= Se dezvolta comertul rural calificat;

= Creste numarul intreprinzatorilor — persoane fizice, asociatii familiale si intreprinderi
mici si mijlocii.

Invitimantul pentru turism si alimentatie publici detine ponderea de 16,8%, cea mai mare pondere

din regiune. Avand in vedere potentialul turistic al judetului se poate aprecia ca un procent de 14- 15% este adecvat
cererii viitoare la nivel local, fiind determinat pe baza analizelor de nevoi ale agentilor economici in perspectiva
urmatorilor ani. Este de remarcat ca turismul este preponderent sezonier si acest fapt va trebui sa conduca la efortul
scolilor de a oferi un spectru mai larg de competente absolventilor astfel incat acestia sa poata exercita mai multe
profesii.

Mangalia va deveni un centru zonal puternic valorificand toate oportunitatile date de existenta unor
activitati economice de anvergura, care dau caracteristicile generale ale economiei locale (turism si activitati
portuare), dar care la randul lor genereaza activitati conexe permanente sau sezoniere.

Ca destinatie turistica, municipiul Mangalia va prelucra oferta actuald de turism luand in considerare atat
potentialul turistic local cat si tendintele inregistrate pe plan international. Aceasta componentda a Viziunii propune
o departajare a ofertelor turistice la nivel de zona turistici Mangalia, in functie de natura potentialului de care
fiecare statiune dispune. Aceastd propunere are la baza o analiza a nevoilor si sugestiilor venite din partea
turistilor, cat si din partea membrilor comunitatii locale.

Delimitarea ofertelor turistice presupune punerea in valoare a acelor caracteristici care dau sau pot da
unicitate statiunilor municipiului Mangalia:

¢ Mangalia — turism nautic, turism cultural-religios, turism de afaceri, pescuitul recreativ/sportiv si
gazduirea/organizarea unor competitii sportive care sd capete caracter permanent;
¢ Saturn, Venus — turism balnear si de agrement si specificul zonei;

¢ Neptun, Olimp — destinatii “fancy” in care vor fi evidentiate sau create o serie de caracteristici
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precum:

- unitatile de cazare clasificate sau ridicate la categorii superioare;

- incurajarea infiintarii unei retele de cazinouri care vor da efervescenta vietii de noapte;

- amenajare zone de promenada speciale 1n jurul ariei protejate de Stejari Brumarii (zona Lacurilor
de agrement invecinate Neptun 1 si Neptun 2);

- caracterul de zona de shopping (posibilitatea concentrarii unor magazine de lux pe anumite locatii
potrivite si desfiintarea lanturilor de magazine din interiorul statiunilor) ;

- posibilitatea de a organiza intr-0 locatie deosebita prezentari de moda interne si internationale ;

¢ Jupiter, Cap Aurora — destinatie ce vizeaza promovarea unor oferte turistice insotite
de

modalitati de agrement destinate in mod special, dar nu exclusiv, copiilor:

- organizare sejururi pentru copii — tabere de lucru si agrement, de odihna si educatie;
- organizare concursuri nationale si internationale pentru copii — colaborare cu organizatii si institutii

de Invatamant.
Colegiul Economic Mangalia este situat in regiunea de Sud-Est a Romaniei, la granita cu Bulgaria.
Aceasta regiune este un spatiu multicultural, plurietnic, care dispune de un potential turistic remarcabil si de

resurse naturale atractive.

Pozitionarea Colegiului Economic Mangalia in zona
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Partea a ll-a
Analiza nevolilor



2. Analiza nevoilor

Pentru analiza nevoilor s-a realizat analiza mediului extern si intern.

2.1. Analiza mediului extern

In aceastd analiza sunt cuprinse informatii de natura politic, economici, demografica, educationala,
cu influentele si interdependenta dintre ele.

In contextul actual si de viitor apropiat este necesara orientarea invatimantului atat la nivel national cat
si la nivel local printr-o viziune realista privind dimensionarea ofertei educationale avand in vedere perspectiva
scaderii populatiei scolare.

2.1.1. Analiza demografica
A. Populatia totala. Dinamica generala, pe sexe, medii si grupe de varsta
Evolutia numerica a populatiei rezidente (stabile), conform criteriului resedintei obisnuite pe teritoriul

judetului pentru o perioadda de cel putin 12 luni, indiferent de cetdtenie, comparabila cu rezultatele

Recensamantului Populatiei si al Locuintelor a fost urmatoarea:

. Nr. locuitori In procente fati de total
Perioada Total Masculin Feminin Urban Rural
01 iul. 2020 670.202 48,5% 51,5% 67,2% 32,8%
01 iul. 2021 662.124 48,4% 51,6% 66,5% 33,5%
01 iul. 2022 753.331 48,3% 51,7% 67,6% 32,4%
01 iul. 2023 749.774 48,3% 51,7% 67,3% 32,7%

(Sursa: Anuarul statistic al judezului Constansa — 2024)

Fata de perioada 01 iulie 2020 se constata o crestere in 2023 a totalului populatiei cu 11,9 %, si 0 usoara
crestere a populatiei de gen feminin cu 0,2% si a celei din mediul urban cu 0,1%.

In ansamblu, analiza populatiei pe medii de rezidenta arata ca in anul 2020 populatia din mediul urban
era mai numeroasa decat cea din mediul rural cu 104,9%. In anul 2023 populatia din mediul urban era mai
numeroasd decat cea din mediul rural cu 105,8%.

Pe grupe de varsta distributia populatiei din judetul Constanta este:

Grupa de varsta

p(total) 2020 2021 2022 2023
0-4 ani 35.735 34.835 34.321 33.053
5-9 ani 35.571 36.072 37.743 37.785

10-14 ani 37.946 38.978 41.077 40.124

15-19 ani 34.855 35.057 38.171 38925

75-79 ani 19.385 19.097 19.927 20.586

80-84 ani 15.090 14.900 14.681 14.411
Total 670.202 | 662.124 | 753.331 | 749.774

(Sursa: Anuarul statistic al judezului Constansa — 2024)

Dinamica populatiei indica tendinta de imbatranire demografica, caracterizata prin micsorari ale ponderii
efectivelor din grupele 0-14 ani in total populatie de la nivelul judetului (de la 5,33%, 5,31% si 5,66% in 2020 la
4,41%, 5,04% si 5,35% in 2023), in paralel cu o scadere mai putin accentuata a ponderii populatiei cu varsta de
peste 80 ani (de 1a 2,25% 1n 20220 1a 1,92% in 2023).
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La nivelul municipiului Mangalia si a zonelor limitrofe populatia era structurata la data de 1 iulie 2023

astfel:

Localitatea Total locuitori Masculin Feminin

Mangalia 38650 18399 20251

23 August 5765 2860 2905

Albesti 3824 1945 1879

Costinesti 3403 1679 1724

Limanu 6802 3422 3380

Pecineaga 3435 1746 1689

Topraisar 6347 3209 3138

(Sursa: Anuarul statistic al judezului Constansa — 2024)

e Structura populatiei scolare din judetul Constanta

Invatamant de zi, seral, cu frecventa redusa, deschis la distanta

Populatia scolara 2020-2021] 2021-2022 2022-2023

Total, din care: 131.640 131.957, 130.577,
M 66.777, 66.776 65.798
F 64.863 65.181] 64.779

Invatamant primar si

gimnazial, din care: 59.571 60.499 60.422
M 30.794 31.232 31.179
F 28.777, 29.267| 29.243

i‘;‘r’famam liceal, din 22.831 22.208 22.117
M 11.109 10.875 10.743
F 11.722 11.333 11.374

Invatimant

profesional, din care: 4.003 4.183 3.926
M 2.518 2.624 2.410
F 1.485 1.559 1.516

Invatimant postliceal si

de maistri, din care: 4.648 4.525 4.163
M 1.498 1.410 1.292
F 3.148 3.115 2.871]

(Sursa: Anuarul statistic al juderului Constansa — 2024)

Se observa o usoara crestere a populatiei scolare in anul scolar 2021-2022 cu 317 elevi fata de anul scolar
2020-2021, dar in anul urmator se constata o scadere mai accentuata, inregistrandu-se cu 1380 mai putini elevi in
2022-2023 fata de 2021-2022, majoritatea dintre ei fiind baieti (71%).

In cazul invatamantului liceal in anul scolar 2022-2023 se constati 0 scadere cu 0,41% fata de anul scolar
2021-2022 si cu 2,73% in 2021-2022 fata de 2020-2021.

In cazul invatamantul profesional in anul scolar 2022-2023 se constati 0 scadere cu 6,14% fata de anul
scolar 2021-2022 si o crestere cu 4,50% in 2021-2022 fata de 2020-2021.

e Structura etnica
Regiunea Sud-Est se caracterizeaza printr-0 mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa. Datele de la

recensamantul populatiei si locuintelor din 2021, arata ca 5% din populatia Regiunii Sud — Est o reprezinta
minoritati etnice.

Informatiile  referitoare la  sStructura etnica la nivelul regiunii se prezinta astfel
(https://www.recensamantromania.ro/rezultate-rpl-2021/rezultate-definitive-caracteristici-etno-culturale-

demografice/) :
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= 2,74 % etnia Rroma, reprezentand 64827 persoane — distribuita in toate judetele regiunii;

= 0,73% comunitatea turcd, reprezentand 17375 persoane, Ce este concentratd 1in judetele
Constanta, Tulcea si Braila;

= 0,72% comunitatea tatara, reprezentdnd 17034 persoane, concentratd in judetele Constanta si
Tulcea;

= 0,59% comunitatea rusilor lipoveni, reprezentand 13984 persoane - concentrata in principal in
judetele Tulcea, Constanta si Braila;

= 0,05% comunitatea ucrainenilor, reprezentand 1135 persoane, concentratd in principal in judetul
Tulcea.

= (,03% comunitatea grecilor, reprezentand 704 persoane, concentrata in judetele Tulcea si Braila;

e Miscarea migratorie
In anul 2024 migratia interna la nivelul judetului Constanta a inregistrat o diferentd de 5 de persoane, intre

cei plecati (15.223) si cei veniti (15.218), iar in ceea ce priveste migratia internationald, au fost inregistrati 567

imigranti si 937 emigranti, ponderile mai mari fiind in mediul urban, in cazul migratiei interne.

B. Proiectii demografice

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru orizontul anului 2030 arata o
scadere drastica la toate categoriile de varsta scolara si in toate judetele. La nivelul judetului Constanta scaderea
prognozata in 2025 fata de 2005 este cu 7%.

In perspectiva anului 2030, cea mai puternici sciadere a populatiei scolare, la nivelul Regiunii de
Dezvoltare Sud — Est, se va inregistra la grupa de varsta 15-18 ani, de la 85.297 persoane in anul scolar 2014-
2015, la 66.794 persoane in anul 2030, ceea ce reprezinta o scadere cu 21,69%, mult mai accentuata decat media
la nivel national care este estimata la 13,8%.

in perspectiva anului 2060, cea mai puternica scidere a populatiei scolare, la nivelul Regiunii de
Dezvoltare Sud — Est, se va inregistra tot la grupa de varsta 15-18 ani, unde scaderea va fi cu 43,7%, de la 85.297
persoane in anul scolar 2014-2015, la 48.041 persoane in anul 2060, scadere mai accentuatd decat media la nivel
national care este estimata la 39,9%.

Pe grupe de varsta, la orizontul anilor 2060, structura populatiei va avea urmatoarea configuratie:

v" Grupa de varsta 0-14 ani va reprezenta 13,5% din total populatie;
v Grupa de varsta 15-64 ani va constitui majoritatea, cu un procent de 57,7%;
v" Grupa de varsta peste 65 de ani va reprezenta 28,8% din total populatie.

La nivel regional, se remarca scaderea drastica a populatiei de varsta scolara (cu 184.602 persoane la
grupa 0-14 ani) la orizontul anului 2060, comparativ cu anul 2015.

La grupa de varstd 19-23 ani, la nivelul regiunii, scaderea este cu 3,9%, de la 69.224 persoane in anul
scolar 2014-2015 la 66.507 persoane in 2030. La aceasta grupa de varsta scaderea la nivelul regiunii este mai
redusd decat media nationald.

In perspectiva anilor 2060, la grupa de varsta 19-23 ani, populatia scade de la 69.224 persoane in anul
scolar 2014-2015, la 47.120, ceea ce reprezinta o scadere cu 31,9%.

La grupa de varsta 15-18 ani, care influenteaza cel mai rapid intrarile in invatamantul secundar superior,
inclusiv in IPT, se estimeazi o scadere la nivelul regiunii de 21,7% in perspectiva anului 2030, de la 85.297

persoane in anul scolar 2014-2015, la 66.794 persoane in 2030. Diferenta de 18.503 persoane reprezinta
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echivalentul a 661 de clase mai putin realizate in invatamantul secundar superior in intervalul cuprins intre
2014 si 2030.
Scaderi drastice sunt estimate la nivelul tuturor judetelor regiunii, cu exceptia judetului Constanta, in care

scaderea este de doar 1,3% in perspectiva anului 2030, fatd de anul 2014.

C. Principalele concluzii din analiza demografica
Din punctul de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii profesionale, apreciem
urmatoarele:

» Sciaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 0-14 ani si 15-18 ani impun
optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:

o Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punctul de vedere al

o potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

° Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala pentru
scoli apropiate;

o Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiald a scolilor pentru a acoperi
nevoile locale si regionale;

o Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si
acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

) Reconversia profesionala a cadrelor didactice;

o Campanii de marketing educational si consilierea parintilor, dar si a dirigintilor elevilor
claselor V-VIII, in vederea alegerii traseului educational optim, avand ca scop final
reducerea abandonului scolar.

> Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe calitate in
formarea profesionali, certificati prin insertia socio-profesionald a absolventilor. in acest
context, este necesara dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei
pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.

» Ponderea mai mare a populatiei cu vérsta cuprinsa intre 10-14 ani din mediul rural fata de cea
din mediul urban in majoritatea judetelor regiunii ridica problema adaptarii retelei scolare de
formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei
categorii de populatie scolara la educatie si formare profesionala, cu asigurarea egalitatii sanselor.
Oferta de formare profesionala initiala a gcolilor va trebui sd sustind valorizarea patrimoniului
cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

» Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de
formare continud. Acest fapt reprezinta o importanta oportunitate pentru unitatile scolar interesate in
compensarea diminudrii populatiei scolare.

> Diversitatea etnica caracteristica judetului impune solutii pentru asigurarea accesului la educatie

si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru populatia rroma.

D. Implicatiile pentru iPT
Rata ridicati a somajului obliga sistemul de IPT la:
e anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
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actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti;

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii;

parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate

permanenta a managementului scolar.

» Participarea scazuti a fortei de munci in programe de formare continuai - in contrast cu nevoile

de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgind din mobilitatea

ocupationald accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare

competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei

implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi;

adecvarea calificarii cu locul de munca;

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale

formala si informald.

» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si

ofertei de forta de munci - trebuie avute in vedere pentru:

planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);

identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare;

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru

agricultura si dezvoltarea rurala.

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural;
asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate;
masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii

defavorizate economic si social.

Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la nevoile anticipate ale pietei muncii,

corelata cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din

surse oficiale si administrative.
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2.1.2. Analiza profilului economic al judetului

Principalii indicatori economici

A. Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Din punct de vedere economic, de-a lungul perioadei analizate evolutia PIB a fost una ascendenta, de la
32864,8 milioane lei in anul 2015 la 39786,1 milioane lei in anul 2019. Acelasi trend crescator 1-a urmat si VAB,
de la 28881,9 milioane lei in 2015 la 36004,1 milioane lei in anul 2019.

In judetul Constanta, in anul 2016, sunt majoritare firmele din Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor, cu 30,45% din totalul firmelor locale active n anul 2016. La mare
distanta se situeaza firmele din sectorul Transport si depozitare cu 11,02%, urmate de firmele din Activitati
profesionale, stiintifice si tehnice cu 9,6%, firmele din sectorul Hoteluri si restaurante cu 8,5% si firmele din
industria prelucratoare cu 8%, respectiv firmele din domeniul Constructii cu 7,8 procente. Agricultura, silvicultura
si pescuit detin o pondere de 4,18% din totalul firmelor locale active din judet.

In anul 2022, conform Anuarului statistic al judetului Constanta 2024, structura cifrei de afaceri si a
investitiilor brute ale intreprinderilor si unitatilor locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii, pe

clase de marime, dupa numarul de salariati, se prezenta astfel:
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29% ? 27% 21%
24% 13% Q ’
39%

25%

CIFRA DE AFACERI INVESTITII BRUTE

0-9 salariati 10-49 salariati - 50-249 salariati - 250 salariati si peste

Structura cifrei de afaceri pe activitati economice aratad ca cea mai importantd contributie la nivelul
judetului din perioada 2018-2022 au avut-o activitatile din:
e transport si depozitare (10-27%) din volumul investitional al judetului Constanta;
e comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; (9-18%)
din volumul investitional al judetului Constanta;
e industria prelucratoare (7-12%) din volumul investitional al judetului Constanta;
e industria extractiva (2-17%) din volumul investitional al judetului Constanta;

e constructii (9-14%) din volumul investitional al judetului Constanta;

e productia si furnizarea de energie electrica (7-20%) din volumul investitional al

judetului Constanta.
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2.1.3. Analiza pietei muncii

Din totalul populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale de 273,6 mii persoane (2022),

evolutia pe sectoare ale domeniului Servicii este urmatoarea:

Activitatea (CAEN) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(mii persoane) | (mii persoane) | (mii persoane) | (mii persoane)| (mii persoane)| (mii persoane)
Comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea si
intretinerea autovehiculelor si 484 49,8 488 488 50,0 48,5
motocicletelor
Hoteluri si restaurante 11,4 11,6 11 11,4 12,4 12,2
Activitati de servicii
administrative si activitati de 11,8 11,6 11,2 12,0 11,6 12,6
servicii suport
mii persoane %
16 T 44 75
14 + 4,0 T3
3,6 + 4
12 - 35 .
10 - 13
8 T 2!3 212 T 3
6 - + 2
. +2
T 15
! 6,6 6,2 -1
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e Rata gomajului

Figura 5 Evoluyia ratei somajului

in perioada 2018-2023, efectivul populatiei ocupate totale a crescut semnificativ in cazul activitatilor:

Industrie extractiva

Transport si depozitare

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice

Sanatate si asistenta sociala.

Pe de alta parte, s-a inregistrat 0 scadere a efectivului populatiei ocupate in:

Agricultura, silvicultura si pescuit

Industria prelucratoare

Informatii si comunicatii

Intermedieri financiare si asigurari

Structura salariatilor pe activitati economice evidentiaza in anul 2023 o concentrare a acestora in Comert
(17,8%), Constructii (13%), in Industria prelucratoare (12,9%), Transport (11,3%), Agricultura (9,1%), Sanatate

si asistenta sociala (6,5%), Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport (4,7%), Hoteluri si
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restaurante (4,5%), invatamant (4,4%),
Salariatii de sex masculin (2023) activeaza cu preponderenta in:
¢ Industria prelucratoare 72,5%
e Transporturi si depozitare 83,9%
e Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 70,6%
e Constructii 82%

La nivelul judetului Constanta rata locurilor de munca vacante se situa aproximativ la nivelul mediei
nationale (0,78%), dar peste media regionala (0,64%).. Conform acestui indicator, judetul Constanta este printre
cele mai dinamice din regiune .

Cele mai multe locuri de munca vacante in anul 2023 sunt generate de:

e sectorul servicii (circa jumatate dintre locurile de munca vacante inregistrate la nivel
judetean — 54%)
e sectorul constructii (13% dintre locurile de munca vacante inregistrate in baza de date pentru

judetul Constanta).

Din numarul de locuri de munca analizate la nivelul judetului Constanta, de constata ca majoritatea sunt
deschise pentru absolventi de invatamant profesional si liceal, si doar o mica parte pentru absolventi de studii
superioare.

In privinta capitalului uman, se impune o strategie orientatd citre cresterea atractivitatii judetului in
special pentru populatia tdnara, corelata cu consolidarea pregatirii profesionale sau dezvoltarea de noi programe
de pregatire profesionald care sa raspunda cerintelor pietei fortei de munca.

La nivel judetean se pastreaza totusi disparitati pe anumite domenii specifice, discrepantele insemnate
fiind in general intre mediile rural si urban. in plus, se constata dificultiti in realizarea unor activitati care implica
utilizarea tehnologiei, acestea fiind focalizate in special pe asimilarea mecanica a informatiilor transmise de
profesor si inhibarea creativitatii scolarilor. Lipsesc laboratoarele utilate la standarde inalte.

Invatamantul traditional genereaza in prezent neajunsuri in majoritatea sectoarelor pe piata fortei de
munca, afectand marile companii, intreprinderi mici si mijlocii, precum si institutiile publice.

La nivelul judetului se constata o scadere a nivelului de educatie cu preponderenta in zonele rurale si in
zonele comunitdtilor marginalizate, principalul factor determinant fiind nivelul scazut de salarizare, in anumite
zone singura sursa de venit fiind agricultura.

Se constata o lipsa a competentelor digitale ale populatiei. dar si a programelor de reconversie
profesionala si de atragere a expertilor externi. Este necesar s se ofere noi conditii si facilitati pentru absolventii
sistemului de Invatamant din judet, care tind sa migreze in afara acestuia dupa absolvire, in cautarea dezvoltarii
unei cariere profesionale mai atractive si a unui nivel de trai mai bun.

Competente comune/transferabile sunt identificate ca generand nevoie de formare cu precadere pentru
absolventii cu studii medii si studii superioare. Ponderea absolventilor promotiei 2023 in judetul Constanta
inregistreaza o valoare usor superioara celor de la nivel national si regional, ceea ce subliniaza cererea moderata
pentru aceasta categorie de fortd de munca la nivel local.

Analizand structura ocupationala a absolventilor angajati, constatam ca, la nivelul judetului Constanta,
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acestia si-au gasit locuri de munca in special in ocupatii de tehnicieni si alti specialisti, lucratori in domeniul
serviciilor si specialisti in diverse domenii. Asadar, cea mai importantd zona ocupationala care a servit drept
debuseu profesional pentru absolventii judetului Constanta din promotia 2020 ramane cea a tehnicienilor si alti
specialisti.

Din analiza sectoarelor economice pe baza datelor statistice din PDR 2021-2027 si din Anuarul statistic
al judetului Constanta 2024 se evidentiaza o serie de aspecte specifice regiunii Sud - Est care sunt prezentate in

continuare.

2.1.4. Turismul

Datele furnizate de Ministerul Antreprenoriatului si Turismului aratd ca numarul companiilor care
activeaza in domeniul turismului romanesc a depasit pragul de 3.000. Ultima actualizare, realizata la 21 octombrie
2022, arata ca in judetul Constanta existd 152 agentii de turism licentiate (organizatoare si intermediare) si 3579
structuri clasificate de primire turistica cu functiuni de cazare, la care se adauga 1706 unitati reprezentand structuri
clasificate de primire turistica cu functiuni de alimentatie publica (sursa https://turism.gov.ro/web/autorizare-
turism/).

Regiunea Sud-Est cuprinde aproape toate formele de relief: lunca Dunérii, cAmpia Baraganului, podisul
Dobrogei cu Muntii Macinului, in nord-vest o parte a Carpatilor si Subcarpatilor de Curbura si este marginita la
est de intreg litoralul romanesc al Marii Negre. Pe langa bogatiile naturale enumerate mai sus, aceasta regiune
contine cea mai frumoasd forma de relief a Romaniei si anume Delta Dundrii. Aici existad lacuri naturale cu
proprietati terapeutice, vulcanii noroiosi, rezervatia din Delta Dunarii, Insula Mica a Brailei si litoralul Marii
Negre Cel mai bine reprezentat este turismul de litoral, litoralul Marii Negre cuprinzand 14 statiuni situate de-a
lungul a 70 km de coasta intre statiunile Navodari si Mangalia.

Regiunea Sud-Est este caracterizatd printr-un potential turistic ridicat. Patrimoniul bogat de resurse
naturale precum si patrimoniul cultural reprezentat prin vestigii istorice, manastiri — au favorizat dezvoltarea
sectorului.

Situarea Regiunii Sud-Est printre primele locuri in ierarhia nationald la numarul structurilor de cazare
implica un nivel ridicat al turismului, reprezentand un factor semnificativ pentru obtinerea procentului de 12,22%
din PIB-ul regional. Regiunea Sud-Est se situeaza pe primul loc in Romania in ceea ce priveste conservarea
biodiversitatii: este regiunea cu cea mai mare suprafata din ariile protejate din totalul Romaniei (43,8% din totalul
suprafetelor protejate din Romania), precum si regiunea cu cea mai mare suprafatd ocupata de arii naturale
protejate (cca. 32 % din suprafata regiunii). Pe teritoriul sau se afla 144 de arii naturale protejate de interes national
- aproximativ 680.463 ha — inclusiv o rezervatie a biosferei, un parc national si 3 parcuri naturale — precum si 108
situri care fac parte din reteaua comunitara Natura 2000. Suprafata insumata a acestor arii este de aproximativ
1.029.206 ha, ariile protejate fiind localizate in toate judetele.

Datorita varietatii de conditii geoclimatice existente, fiecare judet prezinta trasaturi specifice in ceea ce
priveste habitatele si speciile de flora si fauna. Litoralul romanesc cuprinde 14 statiuni, cu unitati de cazare
turistica, tratament si agrement, si atrage fluxuri remarcabile de turisti (1.754.576 sosiri in anul 2024, reprezentand
12,04% din totalul sosirilor in tard), in crestere fata de anii anteriori (1.574.064 sosiri in 2023). Regiunea mai
prezintd un cadru propice pentru practicarea agroturismului, dezvoltarea acestuia ramanand inca limitata: la

nivelul anului 2017, doar 1,20% din structurile de cazare din regiune fiind clasificate ca pensiuni agroturistice.

24



Conform Anuarului statistic al Romaniei, structurile de primire turistica existente la 31 iulie 2023, in

comparatie cu 31 iulie 2019, la nivelul judetului Constanta se prezinta astfel:

TIP DE STRUCTURA 2019 2020 2021 2022 2023
Total 934 850 1359 1478 1498
Hoteluri si moteluri 349 341 341 348 352
Hosteluri, hanuri si cabane turistice 59 52 46 44 50
Campinguri si unitati tip casuta 22 22 22 24 23
Vile turistice si bungalouri 455 387 389 397 365
Tabere de elevi si prescolari 3 3 3 3 3
Pensiuni turistice 24 28 34 32 34
Pensiuni agroturistice 20 16 17 15 18
Popasuri turistice 2 1
Spatii de cazare pe nave - - 1 1 1

Indicii de utilizare neta a capacitatii de cazare in functiune, in aceeasi perioada se prezinta astfel:

TIP DE STRUCTURA 2019 2020 2021 2022 2023
Total (%) 49,3 40,0 47,0 42,9 42,2
Hoteluri si moteluri 50,9 41,2 46,9 43,2 434
Hosteluri, hanuri si cabane turistice 415 31,5 39,7 36,6 36,7
Campinguri si unitati tip casuta 32,8 30,3 29,0 28,5 22,6
Vile turistice si bungalouri 47,3 36,5 47,7 43,6 43,3
Tabere de elevi si prescolari 43,0 - - 16,2 26,7
Pensiuni turistice 475 35,8 49,0 47,3 41,5
Pensiuni agroturistice 54 28,6 30,6 356 36.9
Popasuri turistice 49,3 62,2- - - -
Spatii de cazare pe nave - - - - -

Oferta turistica poate fi analizata si din punct de vedere al calitatii serviciilor oferite de unitatile de cazare
care se regasesc pe teritoriul judetului Constanta. Conform datelor din Anuarul statistic al judetului Constanta
2024, repartizarea structurilor de primire turistica si capacitatea de cazare turistica, pe categorii de confort, in anul

2023 (la 31 iulie), se prezinta astfel:

Total Categorii de confort
5 stele 4dstele | 3stele | 2stele 1stea | Neclasificate

TOTAL 1498 11 105 863 325 188 6
Hoteluri 349 7 74 179 79 8 2
Moteluri 3 - 3 - - -
Hosteluri, hanuri si cabane turistice 50 - - 31 15 4 -
Campinguri si unitati tip casuta 23 - 1 6 6 10 -
Vile turistice si bungalouri 365 1 24 135 84 121 -
Tabere de elevi si prescolari 3 - - - - - 3
Pensiuni turistice 34 3 2 16 10 3
Pensiuni agroturistice 18 - 2 14 2 - -
Popasuri turistice - - - - _
Spatii de cazare pe nave 1 - - 1 - -

Se poate remarca faptul ca aproape jumadtate din structurile de primire turisticd sunt reprezentate de

hoteluri, vile turistice si bungalouri (47,66%), majoritatea unitatilor fiind clasificate la 3 stele.
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2.1.5. Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu pe activitati
economice, la nivelul regiunii

Prognoza cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung realizatd de CEDEFOP in anul
2016, la nivelul fiecarui stat membru al UE 28 evidentiaza o serie de tendinte privind cererea expandata si cererea
de inlocuire a fortei de munca la orizontul anului 2025.

Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind oportunitatile de locuri de munca in perspectiva
2025 se poate estima care sunt cererile de calificari pe nivele de educatie si filiere.

PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, 2016-2025

Tabelul 5.7. Oportunitati de locuri de munca si criterii asociate pentru IPT

Oportunitati de locuri de munca - CEDEFOP Criterii asociate
Grupe de ocupatii Valoare | Ponderi Nivel de Traseul de
mii educatie la formare
pers. intrare in piata
muncii
Total 1588 | 100.0%
Membri ai corpului legislativ, ai 55 3.5% invatamant prin invatamant
executivului, Thalti conducatori superior liceal
ai administratiei publice,
conducatori si functionari
superiori
Specialisti in diverse domenii 454 28.6% invatamant prin invatamant
de activitate superior liceal
Tehnicieni si alti specialisti din 204 12.8%
domeniul tehnic
Functionari administrativi 122 7.7% preponderent 2/3 prin
invatamant invatamant
superior liceal teoretic si
vocational
1/3 prin
invatamant
liceal tehnologic
Lucratori in domeniul 357 22.5% IPT preponderent
serviciilor prin
invatamantul
profesional
Operatori la instalatii si masini; 124 7.8% IPT preponderent
asamblori de masini si prin
echipamente invatamantul
profesional
Muncitori calificati si asimilati 272 17.1% IPT preponderent
prin
invatamantul
profesional
Sursa datelor pentru oportunitatile de locuri de munca: CEDEFOP,

http://www_cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/job-opportunities

Prin aceastd analizd sunt estimate ponderile pentru oportunitatile de locuri de munca pe niveluri de

educatie si filiere, la orizontul anului 2025 din tabelul urmator:

Tabelul 5.8. Ponderi propuse pentru invatamantul liceal si profesional

Pondere sugerata liceu filiera teoretica, tehnologica si vocationala 52.6%
Pondere sugerata invatamant profesional 47.4%
Pondere sugerata liceu tehnologic 15,4%
Pondere sugerata |IPT 62,8 %

Datele furnizate de Institutul National de Statistica arata ca, la nivel national, in anul 2023 a fost
inregistrata o ratd a somajului de 21,8% la categoria de varsta 15-24 ani. Pe sexe, ecartul dintre cele doua rate ale

somajului a fost de 0,7 puncte procentuale (21,5% la barbati fata de 22,2% la femei), iar pe medii de rezidenta de
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4,7 puncte procentuale (23,4% in rural fata de 18,7% in urban).

Aceasta trebuie sa fie obiect de analiza la nivel local si la nivelul parteneriatului scoala-angajatori- familie,
pentru identificarea cauzelor care au generat situatiile respective si adoptarea masurilor pentru diminuarea
fenomenului.

Cauzele acestui fenomen ar putea fi:

» oferta educationala neadecvata cerintelor pietei muncii;
» competentele scazute ale absolventilor in raport cu cerintele angajatorilor;
» refuzul absolventilor pentru incadrarea in anumite meserii sau pentru formarea initiald in meserii

cerute pe piata muncii.

Concluzii pentru i.P.T.

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile de formare profesionala initiala
prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei navale,
agricultura si industria alimentara.

Prioritizarea acestora si ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa tina cont de previziunile
privind ocuparea.

Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbdrile tehnologice si organizationale din economie impun
o serie de directii de actiune:

e Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii economici

e Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare a
instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti
economici

e Asigurarea Indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea sistemului de
asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala

e Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

e Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti

e Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea Sud-Est , 2017-2025

Domeniul de educatie si formare profesionali Ponde.n preymonate ale cererii de formare
s profesionala pentru 2017-2025 (%) reg.SE

Comert 75

Economic 5,0

Turism si alimentatie 19

(PLAI Constanta 2017-2025, actualizat an scolar 2019-2020)

Tinand cont de valorile indicatorilor privind cuprinderea elevilor in IPT, in anul scolar 2023 — 2024,
precum si de proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2024 -2025, o esalonare orientativa a cresterii
valorilor indicatorilor pentru indeplinirea tintelor in anul scolar 2024 -2025, este prezentata in tabelul urmator:

Din analiza evolutiilor prognozate (si mentionate in PLAI) pentru raportul cerere-oferta si pentru cerere

27



in perspectiva 2030 se apreciaza ca este necesara adaptarea ofertei de formare initiala in urmatoarele directii:

e preocuparea esentiald a scolilor trebuie sa fie aceea de asigurare a unei inalte calitdti a formarii

profesionale. Acest lucru se poate obtine prin dezvoltarea resurselor umane ale scolilor si a unor

parteneriate durabile scoald-angajatori pe domenii de activitate.

o din analiza evolutiei prognozate pentru cererea potentiald pe activitdti economice in perioada

Tabelul .. ... - Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anualé}
Judetul Indicator Valoarea indicatorului in anul scolar (ponderea
elevilor cuprinsi la inceputul anului scolar)
2018 - |2019 - |2020D - |2021 - |2022 - |2023 - (2024 -
2019 |2020 2021 2022 |2023 (2024 |2025
Braila FPonderea elevilor cuprinsi in clasa a 1¥- |49.6% S4%% 6% S58% 60% B0% B0%
a, invatdmant liceal tehnologic de =i +
invatamant profesional
FPonderea elevilor cuprinsi in clasa a IX- (27 4% 349 35% 35% 35% 35% 35%
a invatdmant profesional (inclusiv dual)
Buzau Ponderea elevilor cuprinsi inclasa a 1¥- [49.7% 52% 54% S5T% 60% B60% G0%
a, invatdamant liceal tehnologic de =i +
invatadmant profesional
Ponderea elevilor cuprinsi inclasa a I1X- |20.9% 26% 28% 31% 35% 35% 35%
a invatamant profesional (inclusiv dual)
Constanta (Ponderea elevilor cupringi in clasa a 1¥- |55.0% S56% 57T% S58% 60% B60% G0%
a, invatamant liceal tehnologic de =i +
invatamant profesional
Ponderea elevilor cuprinsi inclasa a IX- [18.2% 26% 28% 31% 35% 35% 35%
a invatamant profesional (inclusiv dual)
e lati Chmmrllaras alaowileoe coeoriemed T slaoas = 1y co cos L= =t E=8=8- [={=t-T0 == g L=t (=l (=g 5.0

2007- 2013, se constata ca trenduri de scadere a cererii se estimeaza la activitatile din agricultura,

administratie publica, iar trenduri de crestere a cererii pe piata muncii se estimeaza la industria

navala, constructii, comert, alimentatie publica, transport, depozitare si industria prelucratoare.

Populatia scolara

Dezvoltarea sistemelor nationale de invatamant si formare profesionala este consideratd ca un raspuns

eficient la provocérile economice viitoare. In termeni societali, functia fundamentala a unui sistem de Invatamant

profesional si tehnic eficient este de a furniza societatii pe care o serveste forta de munca apta, adaptabila si

mobila, capabild sa demonstreze competentele cerute pe piata muncii, la nivel local si national adaptate stadiului

de dezvoltare a tehnologiilor, capabile sa anticipeze intr-o anumita masura evolutia tehnologica.

Evolutia populatiei scolare, conform Anuarului statistic 2024, este urmatoarea:
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Nota: Tncepand cu anul scolar 2014/2015, in populatia scolara se vor cuprinde copiii din crese. Tncepand cu anul scolar 2009/2010,
cuprinde pe langa studentii de licenta si cursantii inscrisi la master, cursuri postuniversitare, programe doctorale si postdoctorale.

Evolutia absolventilor de gimnaziu in perioada 2018-2024

Judet/ Localitate PROMOTII
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 |2022/2023|2023/2024

Scoalanr. 1 56 38 22 24 31 51
Scoala nr. 2 42 45 44 66 44 39
Scoalanr. 3 105 95 73 98 98 99
Scoala nr. 5 79 70 82 56 81 76
Liceul Teoretic Callatis 59 78 59 54 49 55
Total: Mangalia 341 326 280 298 303 320
Localitatea 23 August 25 30 19 15 23 15
Mosneni 14 22 17 15 20 23
Dulcesti 10 - - - -

Albesti 15 39 17 12 19 19
Cotu Vaii 10 12 - 15 16 15
Tuzla 68 47 54 57 58 49
2 Mai- Limanu 24 21 30 34 20 29
Limanu 13 14 - - 21 19
Pecineaga 34 59 33 37 32 27
Total rural 213 244 170 185 209 158
Total general 554 570 450 483 512 478

SURSA: Sondaj scolile din municipiul Mangalia, orasele si comunele limitrofe
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La nivelul municipiului Mangalia, in anul scolar 2023/2024, se inregistreaza o sensibila scadere a

numarului de absolventi de clasa a VIll-a de la 478 la 512 fata de anul scolar anterior, dar o scadere semnificativa

fatd de anul scolar 2019/2020 (anul cu cel mai mare numar de absolventi din perioada analizata).

Starea financiar - economica precara a familiilor din mediul rural este o realitate cu grave consecinte

asupra tinerilor, aflati in imposibilitatea continudrii studiilor.

Cresterea somajului si migratia populatiei reprezinta principalele cauze de abandon scolar.

In urma analizei demografice si ca urmare a schimbirilor rapide pe piata muncii, se impune optimizarea

ofertei scolare prin:

Realizarea studiilor pe piata muncii, in vederea adaptarii calificarilor cerute pe piata muncii cu
oferta scolara;

Diversificarea ofertelor de formare profesionala, pentru a acoperi nevoile locale si regionale;
Concentrarea pregatirii in scoli viabile din punct de vedere al potentialului local si zonal de
dezvoltare socio-economica;

Eliminarea paralelismului, in oferta de formare profesionala initiala pentru scoli apropiate;
Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei scolare cu varsta cuprinsa
intre 7-14 ani aflate in mediul rural, care are o pondere mai mare decat cea din mediul urban;
Cresterea populatiei cu varsta cuprinsa intre 30-65 ani conduce la cresterea nevoilor de formare
profesionald continua;

Se recomanda o adaptare a curriculumului si a planului de scolarizare pentru a compensa
diminuarea populatiei scolare;

Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru acoperirea nevoilor de formare
profesionald initiala;

Diminuarea fortei de muncd drept urmare a deschiderii pietei muncii din intreaga Uniune

Europeana impune formarea profesionala in concordanta cu nevoile agentilor economici.

In acest context se impune dezvoltarea de parteneriate intre scoald si agentii economici, in vederea

insertiei profesionale a absolventilor.

Se observa cd 1n perspectiva urmatorilor ani nu este afectata oferta de formare profesionald initiald in

valori absolute, in conditiile pastrarii aceleiasi ponderi de aproximativ 60% a ofertei IPT fata de totalul ofertei

invatdamantului din judet.

2.1.6. Analiza PEST (EL)

FACTORI POLITICI

FACTORI ECONOMICI

» distributia puterii intre partidele politice la
nivelul local;

» existenta la nivel local a unor consilieri cadre
didactice;

» existenta in Consiliul de Administratie al scolii a
unui reprezentant al primarului si a 2 reprezentanti
ai Consiliului local;

» politica de coeziune si integrare europeana;

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea

» scaderea potentialului economic al zonei
» dezvoltare preponderent comerciala

» insuficienta resurselor financiare
invatamantului;

> nivelul redus al venitului localnicilor;

> agentii economici nu sunt suficient de sensibili
la nevoile financiare ale scolii;

> lipsa unei legislatii motivante pentru agentul
economic astfel Incat sponsorizdrile pentru scoald

alocate
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unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare
care valorifica potentialul unitatilor de Invatamant;
» deplasarea interesului in management de la
control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

> liberalizarea unor sectoare si domenii de
activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile
de material didactic, programe de formare a
personalului);

» existenta unor strategii de adaptare a sistemului
de invatamant romanesc la standardele europene si
internationale;

> cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse
financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului;

» sporirea resurselor materiale si informationale la
dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roméan sau de catre
organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si  cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

» finantarea de cdtre stat a programelor de
asistenta sociala pentru elevi

» programul guvernamental ,,Euro 200", acordarea
burselor pentru elevii capabili de performanta;
existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a
cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala

sa fie mai facile;

» informatizarea Invatamantului din finantare
locald, extrabugetard si bugetard, in scopul
asigurarii unui proces educational de calitate;

» cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri
rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari);

> descentralizarea  mecanismelor  financiare
referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sda poatd valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

» migratia fortei de munca in strdinatate conduce
la o cerere sporitd de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si
profesii

FACTORI SOCIALI

FACTORI TEHNOLOGICI

» somaj destul de ridicat

» nivel de trai scazut

» plecarea parintilor la munca in strainatate

» multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor
datoritd migrarii fortei de munca in alte tari;

» influenta mass-mediei;

» educatia nu este vazuta ca un mijloc de
promovare sociala si economica;

» asistenta sociala precara;

» oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii
in contextul dezvoltarii europene;

» reducerea populatiei scolare;

» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de
scolarizare;

» cresterea numarului familiilor monoparentale,
cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor,
cresterea ratei divortialitatii;

» oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
> rolul sindicatelor si a societatii civile modifica
obiectivele de dezvoltare institutionala;

» cererea crescanda venita din partea comunitatii
pentru educatia adultilor si pentru programe de

» invatare pe tot parcursul vietii transforma
unitdtile de invatdmant in furnizori de servicii
sociale

» patrunderea tehnologiei moderne intdmpina
dificultatile financiare;

> unitdtile scolare nu dezvolta suficient servicii de
educare a adultilor pe domenii de activitate;

» interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei
informatiei in  scopul dezvoltarii relatiilor
interinstitutionale;

> civilizatia informationala presupune ca, la
intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de
formare profesionald a cadrelor didactice;

» raspandirea  tehnologiilor ~ moderne  de
comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic
obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si
implica o reactualizare a cunostintelor profesionale
pe fiecare treapta a carierei;
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FACTORI ECOLOGICI

FACTORI LEGISLATIVI

> activitatile initiate si derulate de unitatea scolara,
nu afecteazd mediul prin deseurile produse in urma
procesului educational;

> activitati cu elevii de colectare a deseurilor
reciclabile;

» integrarea in Uniunea Europeand presupune
respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

» educatia ecologica in unititile de invatamant
devine prioritara;

» prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se
implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

> economisirea la maximum a resurselor de
energie termicd, electricd, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator

» existenta actelor normative care favorizeaza
realizarea scopurilor educationale;

» cadrul legal favorabil accesarii de catre unitatile
scolare a fondurilor structurale.

2.2. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern se bazeaza pe:

> Rapoartele privind starea invatamantului in anii anteriori;

> Raportul anual de evaluare interna al CEAC;

> Rapoartele anuale intocmite la nivelul ariilor curriculare si comisiilor;

> Concluziile intalnirilor cadrelor didactice la nivelul ariilor curriculare;

> Datele statistice anuale privind examenele de absolvire, admitere, insertie profesionala;

> Rezultatele consultarii elevilor, parintilor, partenerilor.

Identitatea bine definita, pozitia ocupata intre scolile constantene, standardele de calitate inalta promovate

¢ Oferta educationala:

constant de Colegiul Economic Mangalia sunt subliniate si sustinute prin:

* Specifica filierei tehnologice, profil Servicii, domeniile Economic, Comert, Turism si

alimentatie;

»  Sustinutd de un Curriculum in Dezvoltare Locald (C.D.L.) adecvat;

» Adaptata tipului de invatamant si in concordanta cu nevoile de specialisti din domeniile

mentionate

¢ Resurse umane de exceptie:

+ Majoritatea cadrelor didactice sunt calificate;

e Autori de manuale;

+ Cadre didactice care fac parte din Corpul expertilor in management educational

 Numeroase cadre didactice au absolvit sau sunt inscrise la masterat, cursuri de

perfectionare, doctorat.

¢ Elevi:

* au absolvit ultimul an scolar, rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat a fost de

72,10% si 100% examenul de certificare a competentelor profesionale (nivel 3 si 4)
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+ elevi participanti la fazele judetene si nationale ale concursurilor si olimpiadelor scolare;

+ implicarea elevilor in organizarea si desfasurarea Balului Bobocilor, Zilei Scolii, activitati
cultural- artistice si sportive, actiuni comunitare, actiuni caritabile, activitati de cooperare
interna si internationald, Revistd scolara - Jurnalul tanarului miop

¢ Resurse materiale adecvate

¢ Promovarea si dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale

¢ Derularea de proiecte europene

2.2.1. Resurse umane

La nivelul scolii, in anul scolar 2024-2025, resursele umane sunt reprezentate de:
e un colectiv de cadre didactice format din: profesori de cultura generala, profesori de specialitate,

maistri instructori, colaboratori, specialisti bine angrenati in procesul educational;

e personal didactic auxiliar si nedidactic bine pregatit, calculatorul fiind utilizat in activitatile
curente ale contabilitatii, administratiei, secretariatului, bibliotecii.

o  fosti absolventi ai scolii, specializati in informaticd, matematica, drept, turism si alimentatie
publica, finante-contabilitate, management, finante-banci care au pastrat o legatura permanenta cu scoala si

sunt adevarate resurse umane pentru recrutarea personalului.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
» De conducere:
v Director
v Director adjunct
» De predare: 43 (dintre care 35 titulari, 6 suplinitori calificati, 2 profesori plata cu ora);

» Didactic auxiliar: 8 (2 secretari, 1 informatician, 1 administrator patrimoniu, 1 administrator
financiar, 2 laboranti, 1 bibliotecar);

» Personal nedidactic: 6 (4 femei de serviciu, 1 paznic, 1 muncitor de intretinere).

Distributia cadrelor didactice in anul scolar
2024-2025

Suplinitori Pensionari
calificati 4%
18% -

M Titulari
M Suplinitori calificati

Plata cu ora

Titulari
78%
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Populatia scolara
in anul scolar 2024-2025, la Colegiul Economic Mangalia populatia scolari se prezinti astfel:
v Total elevi: 737 dintre care:
e invatamant liceal, forma de zi: 399 elevi;
¢ invatamant liceal, seral: 169 elevi;

¢ invatamant profesional: 169 elevi.

invatamant
profesional; 169;
23%

ﬁ

|

invatamant liceal,

N

zi; 399; 54%
fnvatamant liceal,
seral; 169; 23%
= invatamant liceal, zi = fnvdtamant liceal, seral fnvatamant profesional

Figura 6 Distributia elevilor pe niveluri de invatamant, an scolar 2024-2025
Formarea continua

Cadrele didactice sunt preocupate de formarea continua, participdnd la examene de obtinere a
definitivarii in invatamant, a gradelor didactice I si Il, precum si la cursuri de perfectionare, programe de masterat
sau doctorat. Pana la 11 octombrie 2025, incepand cu anul scolar 2017-2018, situatia perfectionarii cadrelor

didactice de la Colegiul Economic este urmatoarea:

Total cadre . . suplinitori Repartitia pe grade
Anul didactice titulari califIO necal. I I ° def : deb | doctorat
2017-2018 56 43 13 - 32 13 6 2 3
2018-2019 58 44 14 - 34 11 8 2 3
2019-2020 54 43 10 1 37 7 5 2 3
2020-2021 47 40 2 1 34 8 1 1 3
2021-2022 44 35 9 - 33 2 1 5 3
2022-2023 46 35 11 - 36 2 2 3 3
2023-2024 46 35 11 - 32 4 4 3 3
2024-2025 43 35 8 - 34 2 1 3 3

Se observa cresterea continud a numarului de cadre didactice preocupate de perfectionare, respectiv
cresterea numarului de cadre didactice care au sustinut si obtinut gradul didactic I (79,07 % din numarul total de
cadre didactice din anul scolar 2024-2025 au gradul didactic I).

Cadrele didactice au participat in anul scolar 2024-2025 la o serie de activitati de formare
(simpozioane, conferinte si comuniciri stiintifice de specialitate sau in domeniul managementului

educational):



In data de 04.09.2024 prof. Sandu Mihai a participat participat la webinarul organizat de Editura Art Klett
- Interdisciplinaritate. Abordari din mai multe perspective ale unui subiect istoric;

In data de 23.09.2024 prof. Sandu Mihai a participat la webinarul Cum sd faci activitdti memorabile prin
educatia STE(A)M, organizat de catre Asociatia Atelier de Cuvinte (durata 90 de minute);

In data de 14.10.2024 prof. Sandu Mihai a participat la webinarul organizat de Editura Art Klett -
Implicarea responsabild a parintilor in procesul educational,

in data de 17.10.2024 prof. Buruiana Andreea (psiholog scolar) a participat la webinarul Inteligentd
emotionald in scoli, nu bullying, organizat de Asociatia Pasaport pentru succes, programul 4PEACE,
formator dr. Simona Ciff;

In data de 24.10.2024 prof. Sandu Mihai a participat la webinarul Strategii pentru echilibrul emotional si
rezilienta, organizat de Adservio;

in data de 25.10.2024 prof. Sandu Mihai a participat la webinarul Inteligentd emotionald in scoli, nu
bullying, organizat de Asociatia Pasaport pentru succes, programul 4PEACE;

In data de 01.11.2024 prof. Buruiana Andreea (psiholog scolar) a participat la evenimentul de multiplicare
"Education in Using Virtual Reality in Supported Employment and Career Counselling™ organizat de
catre Fundatia Health Action Overseas;

In data de 05.11.2024 prof. Sandu Mihai a participat la webinarul Educatie Albastrd, organizat de O.N.G.
Mare Nostrum 1in cadrul proiectului international SHORE - Transformarea elevilor in arhitecti ai
schimbarii;

In data de 18.11.2024 prof. Sandu Mihai a participat la webinarul organizat de Editura Art Klett - Cum
dezvoltam creativitatea elevilor (durata de o ora);

In data de 21.11.2024 - prof. Sandu Mihai a participat la simpozionul Utilizarea platformei Eduboom de
lectii video gi teste in conformitate cu programa scolara (14 ore de curs si aplicatii in format eLearning
si webinar);

in data de 25.11.2024 prof. Bocanca Florenta a participat la Webinar - Curs online, Metoda prin care
creezi carti simple de la A la Z cu ajutorul inteligentei artificiale”, programul Go. Publish; in data de
27.11.2024 prof. Sandu Mihai a participat la webinarul Cum sa faci activitatea de Crdciun fara efort si
stres, organizat de Asociatia AtelieR de Cuvinte in parteneriat cu EduStory Teaching Space SRL;

In data de 08.12.2024 prof. Sandu Mihai a absolvit cursul Protectia Mediului - decarbonizare - amprenta
de carbon - Fii Un Exemplu organizat de Asociatia InfoCons;

In perioada 22-23 noiembrie 2024 prof. Florea Delia a participat la Colocviul Principalul si secundarul.
Arheologii, deconstructii, ontologii - Colocviu National al Centrului de Hermeneutica, Fenomenologie si
Filosofie Practica, Editia a XV-a, organizat de Universitatea ,,Alexandru loan Cuza" din Iasi, Facultatea
de Filosofie si Stiinte Social-Politice & Academia Romana, Filiala Tasi, Institutul de Istorie ”A.D.
Xenopol". In prezent doamna prof. Florea Delia este doctorand, anul III, la Scoala doctorala a Facultatii
de filosofie si stiinte social-politice”, Universitatea Alexandru loan Cuza lasi;

In data de 12.12.2024 prof. Bocanca Florenta a participat la Conferinta "Ce meritd invdtat?" un proiect

Avenor College, cu Alin Useriu - fondatorul Asociatiei Tasuleasa Social;
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In data de 14.12.2024 prof. Bocanca Florenta a participat la webinarul "Vin' la Milcov cu Unirea "Ce
inseamnd a fi unit? Ce inseamna sa fii patriot?;

in data de 12.02.2025 - Webinar Cum sa nu iti faci singur zile negre, 90 de minute, Asociatia Atelier de
Cuvinte - prof. Sandu Mihai;

In data de 17.02.2025 prof. Sandu Mihai a participat la Webinar-ul Acomodarea nevoilor senzoriale ale
copilului cu C.E.S., Editura Art Klett;

In data de 03.03.2025 prof. Sandu Mihai a participat la Webinar-ul Metode interactive pentru predarea
Istoriei romdnilor, Asociatia Corint Pro Educatie in parteneriat cu CCD-urile din Bistrita- Nasaud,
Brasov, Buzdu, Constanta, Galati, Gorj, lalomita, Maramures, Prahova, Timis, Tulcea, Valcea;

In data de 17.03.2025 prof. Sandu Mihai a participat la Webinar-ul Depdseste frica de a invdta: foloseste
puterea creierului pentru a construi incredere si succes, Editura Art Klett;

In data de 21.03.2025 prof. consilier scolar Buruiana Andreea a participat la Simpozionul "Harta carierei-
bune practici in activitatea de consiliere privind orientarea scolara si profesionala, la nivel liceal
tehnologic *';

In data de 26.03.2025 prof. Sandu Mihai a participat la Webinar-ul Abordarea integratd a activitatilor
didactice din perspectiva unui examen de titularizare/definitivat/grad 1l in invatamantul prescolar si
primar, Asociatia Atelier de Cuvinte;

in data de 31.03.2025 prof. Sandu Mihai a participat la Webinar-ul Rolul Tehnologiei si al Inteligentei
Artificiale in predarea Istorie, organizat de Asociatia Corint Pro Educatie in parteneriat cu Casa Corpului
Didactic din judetele Arad, Bistrita-Nasaud, Brasov, Buzau, Constanta, Galati, lalomita, Maramures,
Prahova, Timis, Tulcea, Vélcea - prof. Sandu Mihai;

In data de 26.02.2025 prof. Florea Delia a participat la workshop-ul Al sau nu Al- workshop pentru
profesori despre integrarea inteligentei artificiale in educatie PISC - profesorii inoveazi educatia,; in data
de 9-27 marie 2025 prof. Florea Delia a participat la cursul Cinema in clasa ta! curs, 12 ore sincron, 8 ore
asincron,. Tasi, PISC- profesorii inoveaza scoala.

in perioada octombrie 2024-februarie 2025 prof. Florea Delia a participat la cursul Constientizare §i
transformare. Tehnici de psihoterapie, curs on line. 40 de ore; doctorand la Scoala doctorala a ,,Facultatii
de filosofie si stiinte social-politice”, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza" Iasi, an 1, bursier UAIC;
lucrare de cercetare: Fenomenologia intalnirii. Intentionalitatii spirituale in arta abstracta, (coord.
prof.univ. dr. George Bondor si prof.univ.dr. Alexandru loan Tofan) prof Florea Delia;

In perioada 04.03-08.04.2025 prof. Sandu Mihai a participat la Program in sistem de invditimant
profesional continuu Educatie si Competenta Bancara pentru profesori - din perspectiva utilizatorului de
servicii financiare, 20 CDP, furnizor Institutul Bancar Roman;

In perioada 11-13.04. 2025 prof. Bocanci Florenta a participat in calitate de instructor ARDOR Muntenia
la Work-shopul Training of Trainers (T o T), ce a avut loc la Colegiul National "Mircea cel Batran"
Constanta;

In data de 07.04.2025 prof. Sandu Mihai a participat la Webinar-ul Tehnologie si Educatie - Impact

asupra proceselor implicate in invatare, Editura Art Klett;
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In data de 16.04.2025 prof. Sandu Mihai a participat la Webinar-ul Scoala Altfel si Saptamdna Verde idei
practice pentru activitati memorabile, organizat de Centrul de Educatie Digitala Edumagic Solutions;
15.05.2025 Webinar Manual - cheia catre lectii de istorie memorabile., Editura Art Klett, o ora - prof.
Sandu Mihai;

In data de 10.06. 2025 prof. Bocanci Florenta a participat online la webinar-ul Ce intrebdri ai despre cum
folosesti Al in print on demand, organizat de GoPublish;

in data de 10.06.2025 prof. Bocanci Florenta a participat online la conferinta SuperTeach Hub:
,,Blandetea ca forma de putere"™;

In data de 10.06.2025 prof. Bocanca Florenta a participat online la Simpozionul National ,, Scoala ca
Ecosistem - Comunicarea cu Parintii";

in data de 12.06.2025 prof. Bocanca Florenta a participat online la Webinarul Ce este educatia cognitiva?
Sustinut de Alexandru Bordea, specialist in educatia cognitiva;

In 17.06.2025 prof. Buruiani Andreea (psiholog scolar) a participat la webinarul "Profilul elevului astizi.
Cum il putem motiva sa invete", organizat de Asociatia Corint Pro Educatie si CCD C-ta.

In perioada in perioada 06.11.2024 - 14.12.2024 prof. Teodorescu Nicoleta a participat la cursul online
de formarea formatorilor Clasa Viitorului - Pedagogie digitala, Furnizorul programului: Consortiu
Asociatia EAuApps, Universitatea Babes Bolyai Cluj Napoca, Universitatea Bucuresti, CCD Bacau, CCD
Constanta, CCD Covasna, CCD Harghita, CCD IIfov, CCD Mures, CCD Prahova, CCD Salaj, CCD
Sibiu, CCD Salaj, CCD Suceava, CCD Vaslui, finantat din PNNR Fonduri pentru Romania Moderna si
Reformata, 100 ore, 25 CPT.

In perioada 20.02-05.05.2025) prof. Teodorescu Nicoleta a desfasurat activitate ca formator in cadrul
Proiectului Clasa Viitorului - Pedagogie Digitala" furnizor EDUAPPS, Grupa 066 (conform Contractului
de antrepriza pentru servicii intelectuale nr.258.75/13.02.2025.

In perioada (08.05- 24.07.2025) prof. Teodorescu Nicoleta a desfasurat activitate ca formator in cadrul
Proiectului ”Activ digital in scoala ta!" program ,,PeDA (Pedagogie Digitala Activa): Strategii si
Instrumente pentru Educatia Moderna", furnizor CCD Maramures in colaborare cu Asociatia GO
AHEAD, Grupa 1 G36A_PH.

in perioada martie - aprilie 2024 prof. Teodorescu Nicoleta a contribuit la realizarea resursei educationale
Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a XII a pentru anul scolar 2024-2025, la
disciplina matematica, filiera tehnologicd, in calitate de AUTOR, fiind membru in grupurile de lucru
constituite la nivelul Ministerului Educatiei si coordonate de Centrul National de Politici si Evaluare in
Educatie, conform adeverintei nr. 2052/41/CNPEE/10.06.2024. Doamna prof. Teodorescu Nicoleta a
participat in calitate de membru al grupului de lucru M_tehnologic, la elaborarea itemilor variantelor
propuse pentru simularile judetene ale examenului national de Bacalaureat 2025 care s-au desfasurat in
lunile decembrie 2024, februarie 2025, mai 2025 publicate in revista Dynamis nr. 27/2024 si nr.28/2025
ISSN 2360-5332/ ISSN-L 2360-5332, nr.29/2025 ISSN 2360-5332/ ISSN-L 2360-53321SJ Constanta.
In perioada 22.10.2024-26.11. 2024 prof. Bordei Licramioara a participat la Programul ,,Educatie si
Competentd Bancara pentru profesori”, dezvoltat de Asociatia Romana a Bancilor (ARB) si Institutul
Bancar Roman (IBR).
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In data de 9 mai 2025, prof. Teodorescu Anisoara si Voiculescu Alina au participat la workshopul destinat
cadrelor didactice "Metode de accesibilizare a transmiterii informatiei pentru elevul cu CES integrat in
scoala de masa", aprobata in Calendarul activititilor 1SJ Alba cu nr. 1759/04.04.2025. in perioada 8-10
mai 2025 prof. Teodorescu Anisoara si Voiculescu Alina au participat la Conferinta Nationald
Multidisciplinara Eficientizarea actului educational prin abordarea integratd a continuturilor in
invatamdntul preuniversitar, la Universitatea Romano-Americanad Bucuresti.

D-na prof. Rasid Nelida a publicat un proiect de lectie in volumul "Laboratorul mintilor creative.
Proiectarea didactica din perspectiva competentelor cheie", ISBN 978-606-28-1970-5, Editura
Universitara, Bucuresti.

In luna iunie 2025 dna prof. Rasid Nelida a participat in calitatea de membru al grupului de lucru din
cadrul CNPEE, la elaborarea itemilor si verificarea variantelor de subiecte pentru Concursul national de
ocupare a porturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate din invatamantul preuniversitar, precum si
Examenul national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar.

In perioada 17-21 februarie 2025 director Ciobanel Raluca Simona, impreuni cu prof. Rasid Nelida si
prof. Teodorescu Anisoara au participat la activitatea de job-shadowing in cadrul proiectului Erasmus+
Staff in Job-shadowing -2024-1-R0O01-KA121-VET-000212908, la diverse unitati scolare de profil si
agenti economici in zona Milano, Italia.

In perioada aprilie-iunie 2025 prof. Curcan Roxana activat ca formator in cadrul proiectului Activ digital
in scoala ta, curs de "Pedagogie digitala” prin CCD Maramures in colaborare cu Go-Ahead. Prof. Matei
Loredana a participat la Proiectul Educational:,,Scoala este sansa mea", organizat de Asociatia Dascali
Emeriti.

Prof. Matei participa la elaborarea unui optional la nivel judetean:,, Construirea unui climat scolar
puternic pentru prevenirea absenteismului si abandonului scolar" si la activitatea de cercetare in
domeniul educational .. Rata si motivele absenteismului si abandonului scolar in unitatile scolare din
Romania - cercetare in domeniul educational la nivel national";

Prof. Matei Loredana a participat la webinar-ul ,,Pasi siguri catre viitor! -Consiliere si responsabilitate
comuna pentru elevii nostri si la Program de formare profesionala Abordari multidimensionale pentru
prevenirea abandonului si esecului scolar";

Prof. Matei Loredana a participat la Conferinta Nationala,, Modalitati de stimulare a creativitatii elevilor"
si la seminar-ul interactiv online ,,Prevenirea abandonului scolar prin implicarea comunitatii*'.

in data de 17.06.2025 prof. Rotaru Elena a participat la webinarul ,,Profilul elevilor astazi. Cum i/ putem
motiva sa invete" organizat de Asociatia Corint Pro Educatie in parteneriat cu CCD C-ta.

In perioada: 28.03.2025, prof. Sefer Elis-Sibel a participat la webinarul ,,Cum fnvatd elevii", organizat de
Asociatia SEL Lification4dEDUcation,

In perioada: 28.03.2025 prof. Sefer Elis-Sibel a participat la webinarul,,Jocuri didactice la scoald, in
tabara si in online", organizat de Asociatia SELLification4dEDUcation

In perioada: 12.04. 13.06.2025 si in curs etapa de mentorat, prof. Sefer Elis-Sibel a participat la Cursul

postuniversitar Pedagogie digitala, organizat de Universitatea din Bucuresti
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In perioada: 10.06.2025, fara credite, prof. Sefer Elis-Sibel a participat la WEBINAR-ul tema "Cum
utilizam tabla smart si resursele digitale", organizat de editura INTUITEXT.

In data de 26 februarie 2025 - doamna profesor Chiriac Gabriela a participat la workshop-ul online pentru
profesori "Al sau nu Al? Aceasta este intrebarea!"”, organizat de PISC (Profesorii inoveaza scoala) si a
avut ca tematica integrarea inteligentei artificiale in educatie.

In perioada 12 aprilie 2025 - 13 iunie 2025, doamna profesor Cioroiu Daniela Carmen a finalizat
Componenta A-formare a Programului Postuniversitar de Formare si Dezvoltare Profesionald Continua
Pedagogie Digitala, organizat de Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea din
Bucuresti in cadrul proiectului ,, EDIS-PED Ecosistem digital pentru invdtare sustenabild cu resurse si
practici educationale deschise™, Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR). Cursul de formare
va fi urmat de o perioada de mentorat pe perioada vacantei de vara si in luna septembrie a anului scolar
urmator, avand drept obiectiv realizarea de Resurse Educationale Deschise pe platforma proiectului.

In data de 26 septembrie 2024, dna prof. Cioroiu Daniela a participat la Conferinta online 54th Pan-
European Conference on Digital Education, SKUPINA PRIMERA, Ljubljana, Slovenia

In data de 7 octombrie 2024, dna prof. Cioroiu Daniela a participat la Webinar Plantarea la distantd,
partea teoretica, sustinut in cadrul Campaniei "Plantarea la distanta", parte din "Romania planteaza pentru
maine", de organizatia Viitor Plus, 1 ora

In data de 7 octombrie 2024, dna prof. Cioroiu Daniela a participat la Webinarul organizat de JA Romania,
intitulat Program Educatie antreprenoriala gimnaziu si liceu.

In data ee 9 octombrie 2024, dna prof. Cioroiu Daniela a participat la Webinarul organizat de JA Romania,
intitulat Program abilitati digitale si STEM,

14 octombrie 2024, webinar "Erasmus in the Age of Al: Shaping the Future of European Projects",
GrantXpert

In data de 24 octombrie 2024, dna prof. Cioroiu Daniela a participat la Conferinta online 55th Pan-
European Conference on Digital Education, SKUPINA PRIMERA, Ljubljana, Slovenia

in data de 24 octombrie 2024 dna prof. Cioroiu Daniela a participat la, ELTOC Chapter 9 Block 1, Oxford
Professional Development Event, Oxford University Press (240 de minute)

In data de 25 octombrie 2024 dna prof. Cioroiu Daniela a participat la Webinarul ELTOC Chapter 9 Block
2, Oxford Professional Development Event, Oxford University Press.

In data de 26 octombrie 2024 dna prof. Cioroiu Daniela a participat la Webinarul ELTOC Chapter 9 Block
3, Oxford Professional Development Event, Oxford University Press.

In data de 30 octombrie 2024, Webinarul Cum sa dezvolti si sa implementezi un proiect eTwinning de
succes, organizat de Fira Lacramioara, ambasador eTwinning, profesor in cadrul Seminarului Teologic
Ortodox "Sf. loan Gura de Aur" Husi.

In data de 7 noiembrie 2024, dna prof. Cioroiu Daniela a participat la Webinarul Online Practice:
Engaging Students Beyond the Classroom, Oxford Professional Development Webinar, Oxford

University Press.
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e 19 decembrie 2024, dna prof. Cioroiu Daniela a participat la Conferinta online 57th Pan-European
Conference on Digital Education, 90 de minute, SKUPINA PRIMERA, Ljubljana, Slovenia

e In perioada 29 - 30 octombrie 2024 dna prof. Cioroiu Daniela Carmen a participat la sesiuni online de
formare in cadrul programului Al for Youth - versiunea no code, sustinute de Junior Achievement
Romania, 6 ore, iar in perioada 31 octombrie - 1 noiembrie 2024 la sesiuni online de formare in cadrul
programului Al for Youth - versiunea code, sustinute de acelasi furnizor, 6 ore. Al for Youth este un
proiect european, desfasurat cu sprijinul Institutului European de Inovare si Tehnologie (EIT Food), ca
parte a EIT Deep Tech Talent Initiative.

o Indatade 15 ianuarie 2025, doamna profesor Cioroiu Daniela Carmen a participat la evenimentul Oxford
de dezvoltare profesionald, Oxford Test of English: Your Students' Passport to Success, Certified by the
University of Oxford, organizat online de Oxford University Press.

e In data de 30 ianuarie 2025, doamna profesor Cioroiu Daniela Carmen a participat la Conferinta online
58th Pan-EU Conference on Digital Education, SKUPINA PRIMERA, Ljubljana, Slovenia.

e In data de 13 martie 2025, doamna profesor Cioroiu Daniela Carmen a participat la evenimentul Oxford
de dezvoltare profesionala, ELTOC Chapter 10 Block 1, organizat online de Oxford University Press.

o In data de 14 martie 2025, doamna profesor Cioroiu Daniela Carmen a participat la evenimentul Oxford
de dezvoltare profesionala, ELTOC Chapter 10 Block 2, organizat online de Oxford University Press.

e In data de 15 martie 2025, doamna profesor Cioroiu Daniela Carmen a participat la evenimentul Oxford
de dezvoltare profesionala, ELTOC Chapter 10 Block 3, organizat online de Oxford University Press.

e In data de 27 martie 2025, doamna profesor Cioroiu Daniela Carmen a participat la Conferinta online
60th Pan-EU Conference on Digital Education, SKUPINA PRIMERA, Ljubljana, Slovenia. in data de 10
iunie, doamna profesor Cioroiu Daniela Carmen a participat la webinar-ul organizat de Editura Intuitext
in colaborare cu Didactic.ro pe tema "Cum utilizam tabla smart si resursele digitale™.

e Indata de 26 iunie 2025, doamna profesor Cioroiu Daniela Carmen a participat la Conferinta online 63rd
Pan-Eu Conference on Digital Education - Wonder Learning Approach, SKUPINA PRIMERA,
Ljubljana, Slovenia.

e in data de 07.02.2025 prof. Tudose Delia a participat la workshopul Organizarea competitiilor nationale
si adaptarea lor in acord cu formatul international de competitie WorldSkills, Asociatia Profesorilor si
Mentorilor din Turism "Edu4Tourism ", Hotel Courtyard Bucharest Floreasca.

e In data de 26.06.2025 prof. Tudose Delia a participat la webinarul Cercetare Destinatii vizionare,
organizat de Destinatia Anului&AHA Moments

Activitati de promovare a imaginii scolii prin participarea si rezultatele elevilor la concursuri, competitii, activitati

extra curriculare si extrascolare:

LIMBA ENGLEZA
Nr. A Profes? r Titlu proiect Autori Re_zultat Observatii
crt indrumator final o
.. . Cosenco Bianca Maria
y | Cloroiu Daniela [THE JOURNEY OF g oo o 1 dre 100 | Premiul |
Carmen TOGETHERNESS . . .
David-Spataru Sorana Gabriela
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Nr.

Profesor

Rezultat

crt | indrumstor Titlu proiect Autori final Observatii
Musa Alina
2 | Tanase Ionela  |IN YOUR MEMORY [Burz Amalia Mihaela 100 | Premiul |
Cocu Luca Daniel
Scarlat Bianca
5 | Cioroiu Daniela [LIKE THE BIRDS ggﬁciggr&jgﬁ; Alesia % oremiul |
Carmen OF A FEATHER P
Dumitru Roxana - Elena
.. . Letcaie Maria
Cioroiu Daniela LEARNING ; . . .
4 Carmen FROM THE ANTS Ifrl_m Bianca - Flo.rentma 99 Premiul |
Ghilan Ana - Maria
Andrei Andreea
5 | Tanase lonela SIMON'S Bodnarescu Ana-Laura 99 Premiul |
FRIENDS Zaharescu lustina
Zamfir Madalina
Negru Alexia Nicoleta
6 Cioroiu Daniela | TOGETHER, WE Somesfalean Rebeca Gabriela 98 Premiul |
Carmen GAIN STRENGTH  |Baciu Raluca Georgiana
Casciatau Darius - Cristian
L . Cascatiu Darius - Cristian
7 Cioroiu Daniela UNIFIED IN Dobre Theodor - lulie 98 Premiul |
Carmen HARJVIONY . .
Cosenco Bianca Maria
aRIDGES OF LiGHT [ AT e
8 | Tanase lonela |AND GULFS OF . 98 Premiul |
Motoc Bianca-loana
DARKNESS N
Lepddatu loana
Geileanu Mario - Emanuel
L. . Dinica Ioan - lonut
Cioroiu Daniela THEPATHWE S .
9 Carmen SHARE Gheorghe Alex Elizian 97 Premiul |
Casu Remus lonut
Rosca Ana - Maria
Cioroiu Daniela Negutu Andreea Cristina
10 JOINING FORCES |Malaescu Alexandra Cristina 97 Premiul |
Carmen
Coman lon Emanuel
Diaconu Alina
11 | Tanase Ionela I/ITIER%?GIC Nucu Stefania-Nicoleta 97 Premiul |
Stefanescu Victor-Stefan
Siroca Anamaria
12 Cioroiu Daniela THEROADWE Trache Maria Bianca 9% Premiul |
Carmen WALK TOGHETER |Ghinea Anelis Gena
Deloreanu Alexandru Florin
Trache Viviana - Maria
L . Ciofirdel Sasha Alessandro
13 Cioroiu Daniela TOGETHER WE Stoica Ana - Maria 94 Premiul 11
Carmen SHINE R
Birsan Andreea
Cascatiu Darius - Cristian
Coste Deian lonut
14 Cioroiu Daniela KRUSO THE Ghilan Robert - Alin, 94 Premiul 1l
Carmen GOLDEN Cercel Sebastian - Mihai
Barbu Vlad Andrei
Cosenco Bianca Maria,
L . Stoenica Andrel
15 Cioroiu Daniela |THE POWER OF THE Cojocaru Eliza - Andreea 94 Premiul 11

Carmen

OTHER

Gorgovan Diana - Maria

Dobre Theodor - lulie
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Nr.

Profesor

Rezultat

A < Titlu proiect Autori ; Observatii
crt indrumator final g
Checiu Andreea - Sabrina
16 | Clorolu Daniela i, o\ rogeTHER [PUMmitiu Raluca 94 | Premiul Il
Carmen Cosenco Bianca Maria
Ivan Maria- Alexandra
Cirlan Andrei - Sebastian
Cioroiu Daniela FOR DISTANT Mac_:ovei G_eorgian - quuard _
17 Carmen GOALS AND Purice Adrian - Sebastian 93 Premiul Il
LASTING LIGHT Malinchi Elisa- Maria
Dinica Paula - Paraschiva
Bora Maria
18 | Tanase Ionela | BETTER TOGETHER |Slavescu Ioana 93 Premiul 11
Armasu Sara
Coman lon Emanuel
Cioroiu Daniela [THE CHOICE IS Culpedin Sedan .
19 Carmen YOURS! Ciogsan Ionut 92 Premiul Il
Mocanu Alesia - Maria
THE IMPORTANCE |Boboc Mario Gabriel
20 | Tanase Ionela |OF STAYING Vildu Matei Cosmin 92 Premiul 11
CONNECTED Serban David Andrei
- . Socarici Andreea
21 g;?;?é% Daniela 'CF;CC))(IBI\IIE(';FHFQIE Star)ciu Adrizfmg - Marina 91 Premiul 11
Croitoru Lavinia - Ruxandra
Berei Oana Maria
29 Cioroiu Daniela REACHING Munteanu Nicoleta - Camelia 90 Premiul 1l
Carmen GREATENDS Evlanov Adnana loana
Gociu Gabriela - Denisa
\asile Andreea-Gabriela
23 | Tanase Ionela TRAVELLING WITH Diaconu Andreea-Bianca 88 Premiul 111
FRIENDS . ; ;
Culiceanu Cosmin-Gabriel
Barbu Maria - Alina
Cioroiu Daniela ABOUNDLESS Enache Dana - Gabrigla _
24 Carmen FORCEOF HEART  |Broasca Oana - Gabriela 87 Premiul 111
AND MIND Vrinceanu Giulia-lzabela
Dan Amalia - Loredana
Vladoi Alexandru
Lo . Surcicd Cosmin - Gabriel
25 g;?;?:; Daniela \\ o rkINGAS ONE  |Filipescu Andrei - Sebastian 87 | Premiul 11l
lordache Ana Elena
Ciofirdel Sasha Alessandro
Stancu Gabriela-Valentina
. IALONEOR Stanicd Alexia-Cosmina .
26 | Tanase Ioncla TOGETHER? Pasnicu Lavinia-Cristina 87 Premiul JIJ
Cherar Diana-Maria
Vasile Eric-Andrei
27 | Tanase lonela ANYWHERE WITH Hutanu Alex 86 Premiul I
FRIENDS
Alexandru Elena-lsabela
LIMBA FRANCEZA
Nr. A ProfesE) r Titlu proiect Autori Re_zultat Observatii
crt | indrumator final :
.. Zamfir Madalina
1 gg:c:rl?e(ia G AGII\I_E\iITES Zéhére_scu Tustina 98 Premiul |
Andrei Andreea
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Cosenco Bianca Maria
. Stoenica Andrei
Chiriac LECHEMIN . : .
2 Gabriela DEL'AMITIE Bora Maria Crlna. 97 Premiul |
Armagu Sara Maria
Slavescu loana
Scarlat Bianca
Chiriac . Musa Alina .
3 Gabriela L'EXPEDITION Cocu Luca - Daniel 91 Premiul 11
Burz Amalia - Mihaela
.. Vasile Andreea
Chiriac LALE<;ONDE . . .
4 Gabriela LANATURE Dlaponu Andreez_a Blancg 89 Premiul 111
Culiceanu Cosmin Gabriel
lordache Ana - Elena
5 Chiriac LAJOIE Nitu Amalia- Andreea 88 Premiul 111
Gabriela ABSOLUE Micu Alexandra
Algoga Amira Madalina
Premii obtinute la Olimpiada de Limba Engleza, Etapa locala, 1 februarie 2025.
Clasaa 9-a
Nr. PROFESOR
ort. NUME SI PRENUME | CLASA INDRUMATOR PUNCTAJ| REZULTAT
I Gabur Zarra-Maira 9D Tanase lonela 86,50 Premiul 111
2 | Angheluta Stefan - Eduard 9A Cioroiu Daniela 80 Mentiune
Carmen
Clasaa 10-a
Nr. NUME SI PROFESOR
crt. PRENUME CLasm INDRUMATOR PG REZJLTAT
1 Zamfir Miadalina 10A Téanase Ionela 81,50 Mentiune
2 Croitoru Lavinia 10B Cioroiu Daniela 81 Mentiune
Ruxandra Carmen
Clasaall-a
Nr. NUME SI PROFESOR
crt. PRENUME Gl INDRUMATOR FUNETA REZJLTAT
1 Balan Teodora 11D Tanase Ionela 83 Mentiune
Clasaa12-a
Nr. NUME SI PROFESOR
crt. PRENUME Gl INDRUMATOR FUNCTAL MEZUL v
1 Cercel Sebgstlan 19A Cioroiu Daniela 85 Premiul 11
Mihai Carmen

La concursul L'ADOLESCENT ET LA FRANCOPHONIE" -(clasele V-XII) CONCURS DE CREATIE
LITERARA IN LIMBA FRANCEZA EDITIA A XIII-A, 2025, concurs initiat de ISJ Teleorman au fost
obtinute urmétoarele premii:
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Nr. Numele si prepumele Clasa Sesinmes B Prof.

crt. elevului coordonator
1. Bodnirescu Ana Laura axXaA Eseu Mentiune Chiriac Gabriela
2. Panutad Andrei aXlaB Poezie Mentiune Chiriac Gabriela

La Concursul judetean L HOMME ET LA MER,editia a Vll-a, concurs initiat de Colegiul National Mircea
cel Batran Constanta au fost obtinute urmatoarele premii:

Nr. | Numele si prepumele Clasa Sectiunea Premiu Prof.

crt. elevului coordonator
1. Ben Said Enis alXaA Creatie literara Premiul 11 Chiriac Gabriela
2. Feraru Nicoleta alXaBP Fotografie Premiul 111 Chiriac Gabriela
3 Stoenicd Andrei axXl-aB Fotografie Premiul 111 Flore Delia

in data de 30 mai 2025, la Colegiul Economic Mangalia, s-a desfasurat Etapa locald a Concursului Judetean
Plurilingyvistic si de Creatie Artistica "CREO CREARE", Editia a X-a. Initiatorului concursului este Colegiul
National "Mircea Cel Batran" Constanta, iar rezultatele obtinute la etapa locald au fost urmatoarele:

Nr. Nume si prenume elevi Titlul proiectului Profesor Punctaj | Premii/
crt. (clasa) indrumator | obtinut Obs.
. . L Premiul I
Ben Said Enis (9A) Cioroiu -
I. | Cozma Miruna- Elena{9A) BELONGINGS OF Daniela 70p Calificat
OURSELVES etapa
Coman lon Emanuel (1 IB) Carmen . <
iudeteana
Letcaie Maria (10B) Ghilan Cioroil Premiul |
5 Ana - Maria (I0B) Ifrim GRANDMOTHER'S Daniela 68 Calificat
" | Bianca - Florentina (I0B) LOVE Carmen P etapa
Velisa Dragos -Andrei (9A) judeteana
S . L Premiul |
Panuta Andrei Bogdan (11B) =556\ By A RESTLESS| S1OTOIU Calificat
3. | Cosenco Bianca Maria (1IB) SOUL Daniela 68 p etana
Coman lon Emanuel (11B) Carmen . pa
iudeteana
o . . Premiul |
St_oemca Aqdrel (11B) _Cosenco WHEN WE GIVE, WE Clor_OIU Calificat
4. | Bianca Maria (1 IB) Voinescu Daniela 67 p
. . TRULY GROW etapa
Adina-Maria (1 IB) Carmen . <
iudeteana
< N Premiul |
Angheluta Stefan- Eduard OA) | e o 1er RemaIns | ClOTOL Calificat
5. | Cozma Miruna- Elena (9A) Daniela 65p
. X WITHIN THE HEART etapa
Veligsa Dragos-Andrei (9A) Carmen . <
judeteana
Angheluta Stefan - Eduard (9A) Cioroiu
6. | Bosie Maya-Elena (9A) THE HOUSE Daniela 57p Premiul I
Velisa Dragos-Andrei (9A) Carmen
. . Premiul |
Diaconu Alina (11C) Negrea MORCEAUX DE g . Calificat
7. | Roxana Maria (11C) Chiriac Gabriela| 65 p
N NOUS-MEME etapa
Nucu Stefania Nicoleta (11C) . <
judeteana
Pisnei Alina-Anamaria (11C) Premiul |
g, | Cojocaru Luisa Maria (11C) METAMORPHOSE  |Chiriac Gabriela| 65 p Calificat
Cosali Denisa (11A etapa
Profesionald) iudeteana

44




Bosie Maya Elena (9A) Pcrglr;i'g;tl

Angheluta Stefan - Eduard (9A) LE DON Chiriac Gabriela] 65p etapa

Nitu Amalia Andreea (11B) . <
judeteana

Dragut Alexandru-Mario (11D)

Nita Alexia Petruta (11D) ENSEMBLE Chiriac Gabriela| 57 p Premiul 111

Costache loana Adriana (11D)

in data de 30 mai 2025, la Colegiul Economic Mangalia, s-a desfasurat etapa judeteani a concursului "SAVE
ENVIRONMENT WITH 3R'S", initiat de Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. loan Gura De Aur" Husi, judetul

Vaslui. La etapa judeteand a acestui concurs elevii au obtinut urmatoarele premii:

Nr Numele si Titlul lucrarii /
ort. | prenumele elevului Clasa Sectiunea | Punctaj Prof. Premii
coordonator
Elogiul sacrului
o CREATIE 9 . _
1. [Ben Said Enis alxX-aA LITERARA 100 p | Cioroiu Daniela Premiul |
Carmen
Schimbam
\Angheluta Stefan - ) CREATIE lumea .
2 Eduard alX-aA | | TErRaRA | P Cioroiu Daniela Premiul 11
Carmen
Cozma Miruna - CREATIE Valfantlu—:e "
3. alX-aA | PLASTICA: | 100p _ epasare Premiul |
Elena Cioroiu Daniela
desen
Carmen
CREATIE in latul poluirii
4. |BosieMaya-Elena alX-aA | PLASTICA: 95 p Cioroiu Daniela Premiul 11
desen Carmen
- ader L CREATIE Viitorul verde
5, Ao‘z erLorena aX-aC | PLASTICA: | 95p | CioroiuDaniela | premiul Il
ndreea desen Carmen
CREATIE Reduce Reuse
Sandor Stefania - < Recycle .
6. loana alX-aA PLASTI_CA. 100 p Ciobinel Raluca | Premiul |
colaj Simona
c Mi CREATIE Natura in aer
7. Eolzergg iruna - alX-aA | PLASTICA: | 100p | SeferElisSibel | premiul |
desen
Colaj Stop
.. CREATIE .
g, [lonita Andreea aX-aBP | PLASTICA: | 100p Pollution Premiul |
Nicoleta colai Voiculescu
) Alina Mihaela

In luna iunie, etapa finald a Concursului Regional de creatie "SAVE ENVIRONMENT WITH 3R'S", initiat
de Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. loan Gura De Aur" Husi, judetul Vaslui. La faza regionald organizata
de initiatorul competitiei, elevii Colegiului Economic au obtinut urmatoarele premii:

) Wmele 5 prepumele Clasa Sectiunea UYLV il i Premii
crt. elevului coordonator
ELOGIUL
1. | Ben Said Enis aixaa | SREATIE | SACRULUI/Cioroiu | Mengiune
Daniela Carmen
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. SCHIMBAM LUMEALI
‘é’é’ﬁ Z‘r”éuz a Stefan - alX-aA LCH}“{IERAEII{EA Cioroiu Daniela Mentiune
Carmen
Cozma Miruna - CREATIE Vaﬁ:;g;;: " .
3. alX-aA | PLASTICA: . i Premiul 11
Elena desen Cioroiu Daniela
Carmen
CREATIE In latul poluirii
BosiuMaya-Elena alX-aA |PLASTI'CA: Cioroiu Daniela Premiul |
desen Carmen
CREATIE Viitorul verde
X?}ﬁfgg;ore”a aX-aC |PLASTICA: Cioroiu Daniela Premiul |
desen Carmen
. CREATIE Reduce Reuse Recycle
fggfg’ Stefania - alX-aA |PLASTI'CA: | Ciobanel Raluca Simona | Mentiune
colai
; CREATIE Natura in aer
Cozma Miruna - alX-aA |PLASTICA: Sefer Elis Sibel Premiul 111
Elena
desen
. CREATIE Colaj Stop Pollution
ﬁ.’égﬁa g”d"’"" aX-aBP |PLASTICA: Voiculescu Alina Mentiune
colaj Mihaela
Concursul de matematica aplicatd Adolf Haimovici
(I:\Irrt' Nume si prenume elevi| Clasa Premii/ Obs. Coz:g?rslg{or
1. Cercel Sebastian 12A Premiul | Gheorghe Nicoleta
Etapa locala
2. Fughigami Lavinia - Yumi 9A Premiul | Stavru Roxana
Etapa locala
3. Lita Raluca Elena 9A Premiul al Il -lea Stavru Roxana
Etapa locala
4, Balan Teodora 9D Mentiune Stavru Roxana
Etapa locala
5. Bodnérescu Ana Laura I0A Mentiune Teodorescu Nicoleta
Etaoa locala
6. Cercel Sebastian 12A Premiul 11 Gheorghe Nicoleta
Etapa judeteana
7. Fughigami Lavinia - Yumi 9A Mentiune Stavru Roxana
Etapa Judeteana
Competitia Europeana de Statistica 2024-2025
l. Bodnarescu Ana Laura I0A Premiul 1 Teodorescu Nicoleta
Burz Amalia Faza iudeteana
2. Vasile Andreea I0A Mentiune Rasid Nelida
Vasile Eric Faza judeteana
Concursul Ce inseamnd libertatea pentru tine
l. Ben Said Enis 9A Premiul Ill Buruiana Andreea
2. Cozma Miruna 9A Premiul | Buruiand Andreea
3. Sandor Stefania 9A Mentiune Buruiana Andreea
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Concursul de creativitate inovatie in constructii Casa Visurilor mele

Angheluta Stefan 9A Premiul Special Gradul

1. Fuch-gami Lavinia Yumi 9A de utilitate practica a Florea Delia
Stefoi Vlad 12B spatiilor propuse
Vasile Andreea 10A

Concursul Reclama, sufletul comertului

1. Ghilan Ana Maria 10B Premiul | Calinescu Carmen
2. Ifrim Bianca 10B Premiul Il (Ciobanel Raluca Simona
3. Rusu Stefania 10B Premiul 111 Cilinescu Carmen

Concursul Ambalajul, imaginea produsului

l. Ifrim Bianca 10B Premiul | Matei Loredana

2. Ghilan Ana Maria 10B Premiul Il Calinescu Carmen

3. Mageanu Daria 10B Premiul I Ciobanel Raluca
Simona

4, Nita Diana AP Mentiune ComanAnca

Concursul Stiu si aplic - securitatea si sandatatea in munca se desprind de pe bancile scolii

lusein lasmina I0BP Mentiune Bordei Lacramioara
Orascu Georgiana Ana I0AP

Concursul Wolrdskills Romania 2025, Sectiunca HOUSEKEEPING

1. Mitrofan Andreea 11 BP Premiul 111 Tudose Delia

Concursul Sanitarii priceputi - faza judeteanna

Ciluianu Graziela - Florentina 10D
Cirnat Crina - lonela 10C
1. Gorgovan diana - Maria 10C Premiul 111 Sefer Elis Sibel
Vasile Mihaela - Loredana I10C
Zamfir Madalina I0A

2.2.2. Resurse financiare

Pozitia privilegiata a scolii pe litoralul Marii Negre a permis si permite diversificarea surselor de finantare:
e de la bugetul local — prin proiectul de venituri si cheltuieli, domeniu care reliefeaza o
buna colaborare Primarie — Consiliu local — scoala;
e de labugetul de stat - salarii si Proiectul Rose;
e din venituri extrabugetare:
e organizarea de cursuri ECDL,;
e Prestari servicii si alte activitati;

¢ Proiect de finantare prin Start ONG
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Informatii privind sursele de finantare in perioada 2021-2024

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
I Stat 5.056.318 6.060.391 5.050.618 9.574.203
Venituri bugetare Local 1.338.374 1.965.807 2.065.000 1542.100
Venituri extrabugetare 5.326 6.913 21.502 51.496
Total 6.400.018 7.122.531 8.047.630 11.167.799
Venituri extrabugetare din perioada 2021-2024
Sursa E 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Concesiuni si inchirieri 2.250 240 4.887 0
ECDL 2.104 6.573 15.385 17.820
Prestiri servicii si alte activitati 972 100 1.260 2.340
Total 5.326 6.913 21.532 20.160

2.2.3. Spatii scolare, administrative si auxiliare

Scoala dispune de un spatiu de invatamant modern, dotat cu mobilier si echipamente moderne:
o 14 sidli de clasa din care: 4 sali (etaj 2) au table interactive (SMART) si 7 sali (etaj 1)

care au calculator cu videoproiector pentru proiectie ecran si sustinerea lectiilor interactive;

1 cabinet de informatica 1, cu 28 de laptopuri, legate in retea si conectate la

Internet, 1calculator legat la internet si videoproiector pentru sustinerea lectiilor;

1 cabinet informatica 2, cu 28 + 1 de laptopuri, legate in retea si conectate la Internet pentru

orele de cultura de specialitate si alte materii in afara de informatica;

1 cabinet informatica 3 (ECDL), cu 23 de calculatoare, pentru proiectarea si

desfasurarea activitatii didactice (TI1C);

1 laborator comert;

3 laboratoare de specialitate pentru domeniul "Turism si alimentatie™;

1 Centru de Documentare si Informare in care functioneaza biblioteca scolara, cu 13.015 de

volume de carte; videoproiector si laptop pentru sustinere de diverse activitati pentru profesori,

elevi si comunitate;

1 Cabinet de asistenta psihopedagogica;

1 Cabinet de sport pentru recuperarea elevilor scutiti medical;

1 Cabinet stomatologic;

1 spatiu depozitare materialele didactice, 1 spatiu Arhiva;

2 spatii sanitare;

1 birou Secretariat;

2 birouri manageriale;

1 birou Contabilitate/Administratie;
1 birou Casierie;

1 sala de sport (transformata din sala de curs);
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O

0 baza sportiva cu teren de fotbal, handbal, baschet, volei, teren de tenis.

In cabinete si birouri existi imprimante, scanner, aparat de plastifiat, aparat de spiralat, ghilotina,

videoproiector, aparat video, aparat de fotografiat, televizor, etc.

2.2.4. Relatii de parteneriat

Politica educationala a Colegiului Economic Mangalia, de adaptare a sistemelor educationale si de

formare la evolutiile economice si tehnologice, ca si la mutatiile constante specifice pietei mondiale, promoveaza

parteneriate transeuropene in formarea profesionala initiala si pe parcursul intregii vietii.

In anul scolar 2024-2025 s-au incheiat urmatoarele parteneriate in vederea desfasurarii unor activitati

scolare si extrascolare cu:

dezvoltarea unei bune colaborari cu urmatorii agenti economici pentru incheierea contractelor de
pregatire practica a elevilor, pentru domeniile Turism si alimentasie, Comery, Economic: S.C.
D&G Instal Sanitar SRL Mangalia, Sanatoriul Balnear si de Recuperare Mangalia, S.C. Vant de
Vama S.A., S.C. Solaris SRL, SC Dinasty Pro VSF SRL, S.C. Icar Tours Litoral SRL Mangalia
Proiectul educational JobsLand, dezvoltat in parteneriat cu Kaufland Romania

Parteneriat cu Fundatia WorldSkills Romania

Parteneriat cu Liceul Tehnologic lon Banescu Mangalia in cadrul concursului Stil de viata sanatos
Parteneriat cu Asociafia Ofensiva Tinerilor din Arad, o actiune de sensibilizare a elevilor
Colegiului Economic Mangalia fata de dificultatile cu care se confrunta colegii lor nevazatori sau
cu deficiente de vedere

Parteneriat cu Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Ioan Gura De Aur” Husi, judetul Vaslui in cadrul
Proiectului educational regional “Save Environment with 3R’s”

Parteneriat educational cu Liceul Tehnologic lon Banescu Mangalia in vederea desfasurarii
proiectului educational ”Alege Viata!”, mai 2025

Parteneriat cu Junior Achievement Romania

Acord de parteneriat cu Asociatia Ofensiva Tinerilor din Arad in contextul derularii in scoala a
programului ,,Saptdmana verde”.

Parteneriatul cu Editura D’ Art, ianuarie 2025

Parteneriatul cu Scoala Generala nr 1 Mangalia

Acord de parteneriat cu Academia Titi Aur Bucuresti, In vederea organizarii unor vizite si lectii
de educatie rutiera in anul scolar 2024-2025;

Protocol pentru Parteneriat Educational cu Asociatia Rotary Club CETATEA TOMIS n vederea
desfasurarii de activitati extrascolare de prevenire si informare In domeniul drogurilor, cu
participarea specialistilor Tn domeniu;

Protocol incheiat cu ”Banca pentru alimente” 1n vederea desfasurarii unor activitati de voluntariat;
Acorduri de parteneriat incheiate cu unititi de invataméant din municipiul Constanta avand ca
obiect cooperarea interinstitutionald in derularea de activitati specifice concursurilor profesionale

in anul scolar 2024-2025: ”Ambalajul, imaginea produsului” (Colegiul Comercial Carol I
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Constanta, Liceul Economic Virgil Madgearu Constanta Liceul Tehnologic C.A.Rosetti

Constanta), Proiectul Concurs “Performanta in meserie” (Liceul Economic Virgil Madgearu

Constanta);

- Memorandumuri de Intelegere incheiate in cadrul proiectului Erasmus+ “Pregitire practica prin

stagii europene de formare”, inregistrat la Agentia Nationald cu numarul 2024-1-RO01-KA121-

VET-000212908. Aceste documente au fost incheiate atat cu organizatia intermediara (MEP

Europrojects Granada), cat si cu organizatiile partenere, unde elevii selectati in mobilitate si-au

desfasurat activitatile de instruire practica: Abadia Hotel Granada Centro, Alimentacion Garo

S.L., DIA Cullar Vega, DIA Las Gabias — CODISUR Alimentacion S.L.U., Hotel Camino de

Granada, Hotel Los Girasoles, La Nifia Valenciana Spain si Restaurante Casa Braulio.

2.2.5. Oferta scolara pentru anul scolar 2025-2026

Pentru anul scolar 2025 — 2026, Colegiul Economic Mangalia si-a propus urmatorul plan de

scolarizare (plan realizat), prezentat in urmatorul tabel:

Nr. Cuprindere n unitate Existent Propuneri
crt. 2024-2025 2025-2026 - .
Calificarea de nivel ......
1 Elevi scolarizati in clasaa IX-ade | Nr. Nr. Nr. Nr.
liceu cu finantare de la buget: clase | elevi | clase | elevi
a. inviatamant de zi 4 101 4 96 Nivel 4
Economic 1 26 1 24 Tehnician in activitati economice
Comert 1 25 1 24 Tehnician in activitati de comert
Turism si alimentatie 1 25 1 24 Tehnician in hotelarie
1 25 Tehnician in gastronomie
1 24 Organizator banqueting
b. invatamant seral-cl. a IX-a 1 21 - -
Turism si alimentatie 21 - - Tehnician in activitati de comert
:é rl:.‘éatamant seral-cl. a Xl-a seral 1 31 1 )8
Turism si alimentatie 1 31 1 28 Organizator banqueting
2 Elevi §co|ariza¢i prin invatimant | Nr. Nr. | Nr. Nr. Calificarea de nivel 3
profesional cu durata de 3 ani clase | elevi | clase | elevi
a. invatamant de zi 3 6 3 72 Nivel 3
Comert 1 25 1 24 Comerciant-vanzator
Turism si alimentatie 1 26 0,5 12 Ospatar (chelner), vanzator in
unitati de alimentatie
1 25 0,5 12 Bucatar
- - 1 24 Lucrator hotelier
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Legislatie in vig

oare an scolar 2025-2026

Standardul de Pregatire Plan de invatamant Programa scolara
Domeniul . . t .
Nr de pregitire Domeniul Calificarea Profesionala aprobat prin Plan cadru aprobat prin Tehnologii aprobat prin Tehbnt:Ivogu. Nomenclatorul
) Clasa > de pregatire X . aprobata prin calificarilor Diriginte
ert. profesiona- enerala profesionald Nr Nr Nr Nr rofesionale
13 8 Nr.ordin - Nr.ordin . Nr.ordin “. | Nr.ordin - P
anexa anexa anexa anexa
LICEU ZI
Tehnician in
Clasa a IX-a . v, 4457/05.07.2016 4457/05. Birbora
1 A Economic - act|V|tat;! 4121/13.06.2016 4 3411/16.03.2009 1 4150/22.05.2025 1 07.2016 3 Constantin
economice
Tehnician in
Clasa a IX-a e 4457/05.07.2016 4457/05. HG 866/2008 Tinase
2 B Comert - activitati de 4121/13.06.2016 4 3411/16.03.2009 1 4150/22.05.2025 1 07.2016 3 HG 1555/2009 lonela
comert HG 918/2013
ClasaalX-a | Turismsi Tehnician in 4457/05.07.2016 4457/05. HG 567/2015 Mirzali
3 C alimentatie | hotelirie 4121/13.06.2016 4 3411/16.03.2009 1 4150/22.05.2025 1 07.2016 3 HG 132/2018 Ghiuler
Clasa a IX-a Turism si Organizator 4457/05.07.2016 4457/05. Rotaru
4 - 4121/13.06.201 4 411/16.03.2 1 1
D alimentatie banqueting /13.06.2016 3411/16.03.2009 4150/22.05.2025 07.2016 3 Elena
Tehnician in
Clasa a X-a . . s al. 3915/18.05.2017 3915/18. .
5 A Economic Economic acthltai,'! 4121/13.06.2016 4 3081/27.01.2010 2 4150/22.05.2025 1 05.2017 2 FIorea.I Delia
economice Casiana
Tehnician in
Clasa a X-a S 3915/18.05.2017 3915/18. HG 866/2008 .
6 B Comert Comert activitati de 4121/13.06.2016 4 3081/27.01.2010 2 4150/22.05.2025 1 05.2017 2 HG 1555/2009 IfaEIL.J
comert HG 918/2013 Madalina
ClasaaX-a | Turismsi ) Tehnician in 3915/18.05.2017 3915/18. HG 567/2015
Gheorghe
7 ¢ alimentatie | '™ hoteldrie M21/13.06.2016 | 4 | 3081/27.00.2010 | 2| 415005 05005 | 1| 052017 | 2 HG 132/2018 | 08
Clasa a X-a Turism si . . Tehnician in 3915/18.05.2017 3915/18.
Al 4121/13.06.201 4 1/27.01.201 2 1 2 Apostu
8 1p alimentatie imentatie | . stronomie /13.06.2016 3081/27.01.2010 4150/22.05.2025 05.2017 Gapbriela
Tehnician in
Clasa a Xl-a . . s iul. 3500/29.03.2018 3501/29.
E E 121/13.06.201 24/13.12.202 1 1
9 A conomic conomic acthltai;! 4121/13.06.2016 4 7724/13 024 4150/22.05.2025 03.2018 .
economice Amet Nebie
Tehnician in
Clasa a Xl-a e 3500/29.03.2018 3501/29. HG 866/2008 .
10 B Comert Comert activitati de 4121/13.06.2016 4 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 1 03.2018 1 HG 1555/2009 Matei
comert HG 918/2013 Loredana
ClasaaXl-a | Turism si . Tehnician in 3500/29.03.2018 3501/29. HG 567/2015 .
11 121/13.06.201 24/13.12.202 1 1 Sefer Elis
C alimentatie | TUMS™M hotelirie 4121/13.06.2016 | 4 | 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 03.2018 HG 132/2018 Sibel
ClasaaXl-a | Turism si . . Organizator 3500/29.03.2018 3501/29.
12 121/13.06.201 24/13.12.202 1 1 Moraru
D alimentatie | Aimentatie | ueting 4121/13.06.2016 | 4 | 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 03.2018 Vasilica
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Tehnician in

Clasa a Xll-a . . . 3500/29.03.2018 3501/29. Popa
13 A Economic Economic act|V|tai,'! 4121/13.06.2016 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 03.2018 Gabriela
economice
Tehnician in Cioroiu
Clasa a Xll-a o 3500/29.03.2018 3501/29. HG 866/2008 .
14 B Comert Comert activitati de 4121/13.06.2016 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 03.2018 HG 1555/2009 Daniela
comert HG 918/2013 Carmen
ClasaaXll-a | Turism si . Tehnician in 3500/29.03.2018 3501/29. HG 567/2015 | Teodorescu
5 c alimentatie Turism hotelirie 4121/13.06.2016 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 03.2018 HG 132/2018 Nicoleta
ClasaaXll-a | Turism si . Tehnician in 3500/29.03.2018 3501/29. Onoaie
16 D alimentatie Turism gastronomie 4121/13.06.2016 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 03.2018 Alexandra
LICEU SERAL
Tehnician in
Clasa a X-a v, 3915/18.05.2017 3915/18. Marinescu
17 A seral Comert Comert activitati de 4121/13.06.2016 3081/27.01.2010 2 4150/22.05.2025 05.2017 Simona
comert
Clasa a Xl-a
Turism si . . Tehnician in 3915/18.05.2017 3915/18. Bordei
18 ?esrsrf' alimentatie | Amentatie | iem 4121/13.06.2016 3081/27.01.2010 | 3 | 115025 05.2025 05.2017 Licramioara
18 ilasa T Xl-a Turism si Alimentati Organizator 4121/13.06.2016 4051/24.05.2006 | 8.3 ; nu sunt HG 866/2008 Sandu Mihai
Serﬁ alimentatie imentatle banqueting e e ) nusunt ore ore HG 1555/2009 Octavian
sz. _ HG 918/2013
asaaXl-a
i i i HG 567/2015 ancy
19 | Bseral Turismsi | pjimentagie | Organizator 4121/13.06.2016 4051/24.05.2006 | 8.3 nu sunt ore nu sunt Bocanca
cem alimentatie banqueting ore HG 132/2018 Florenta
Clasa a Xll-a | Turismsi . . Organizator 3500/29.03.2018 3501/29. Sandu Mihai
2 Al 4121/13.06.201 7724/13.12.2024 2
O | Aseral alimentatie imentatie | | nqueting /13.06.2016 /13.12.20 4150/22.05.2025 03.2018 Octavian
Tehnician in Célinescu
Clasa a XllI- iun. 3500/29.03.2018 3501/29.
21 a Aseral Comert Comert activitati de 3171/30.01.2006 7724/13.12.2024 2 4150/22.05.2025 03.2018 Ce?r.men
comert Liliana
INVATAMANT PROFESIONAL
ClasaalX-a | Turism si . Lucrator 4457/05.07.2016 4457/05.
2 121/13.06.201 13.02.202 Gheorghe
3 A nv.prof. alimentatie Turism hotelier 4121/13.06.2016 3665/13.02.2023 4150/22.05.2025 07.2016 Doini%a
Ospatar
(chelner)
.07.201 . HG 866/2008
vanzator in 4121/13.06.2016 3665/13.02.2023 4457/05.07.2016 4457/05 /
Clasa a IX-a Turism si itati d 4150/22.05.2025 07.2016 HG 1555/2009 Curcan
24 B tnv.prof alimentatie Alimentatie Ur_ﬂ - e' HG 918/2013 Roxana
.prof. % alimentatie HG 567/2015
M 4457/05.07.2016 4457/05. HG 132/2018
Bucatar 4121/13.06.2016 3665/13.02.2023 4150/22.05.2025 07.2016
Clasa a IX-a Comerciant 4457/05.07.2016 4457/05.
Coman Anca
25 Cinv.prof. Comert Comert VAnzitor 4121/13.06.2016 3665/13.02.2023 4150/22.05.2025 07.2016 o
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Ospatar

Dascalu
Marilena

Stavru
Roxana

Teodorescu
Anisoara

. . (chelner)
Clasa a X-a Turism si . . N 3915/18.05.2017 3915/18.
26 Afnv.prof. alimentatie Alimentatie varlwzua'For in 4121/13.06.2016 3665/13.02.2023 4150/22.05.2025 05.2017
unitati de
alimentatie
Clasa a X-a Turism si . . M 3915/18.05.2017 3915/18.
27 B inv.prof. alimentatie Alimentatie | Bucatar 4121/13.06.2016 3665/13.02.2023 4150/22.05.2025 05.2017
Clasa a X-a Comerciant 3915/18.05.2017 3915/18.
28 Cinv.prof. Comert Comert Vanzitor 4121/13.06.2016 3665/13.02.2023 4150/22.05.2025 05.2017
Ospatar
. . (chelner)
Turism si . . NS 3500/29.03.2018 3501/29.
a alimentatie Alimentatie va?%?Forln 4121/13.06.2016 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 03.2018
29 asaaXl-a unitati de
Afnv.prof. alimentatie
Comerciant 3500/29.03.2018 3501/29.
Comert Comert vanzstor 4121/13.06.2016 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 03.2018
ClasaaXl-a | Turism si . Lucrétor 3500/29.03.2018 3501/29.
30 | Binvprof. | alimentatie | UMM hotelier 4121/13.06.2016 7724/13.12.2024 4150/22.05.2025 03.2018

Chirica
Elena

Chiriac
Gabriela
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2.3. Analiza SWOT a mediului intern si extern

ANALIZA SWOT

Puncte tari — S (Strengths)

Puncte slabe - W (Weaknesses)

v'pozitionare favorabila a scolii din punct de vedere geografic —in centrul
municipiului Mangalia, in apropierea unititilor economice
partenere;

v ofertd educationald a scolii adaptata nevoilor de formare ale elevilor in
meserii cerute pe piata muncii;

v'promovabilitatea la examenul de bacalaureat de 72,10%;

v'existenta unui colectiv de cadre didactice cu o bunad pregatire
profesionald, procent ridicat de posturi ocupate de titulari (81,40%),
dintre care 97,14% cu gradul didactic I;

v'cadre didactice perfectionate prin intermediul proiectelor tip ECDL,
POSDRU, cursuri de formare continud, programe de reconversie
profesionald, programe de formare initiala in alte specializari;

vcadre didactice — autori de manuale, articole de specialitate, programe
scolare, planuri de invatamant, standarde de pregitire profesionald;

v'derularea cursurilor de formare a adultilor (existenta profesorilor cu
certificat de formator);

v cadre didactice — membre in Consiliile consultative si metodisti ai 1SJ;

v'baza materiala corespunzatoare desfasurarii procesului educational:
cabinete, laboratoare, CDI;

v'existenta unui cabinet psiho-pedagogic echipat modern;

v parteneriat cu Scoala gimnaziala nr. 1 Mangalia in cadrul programului
,»A doua sansa”;

v'rezultate bune cu elevii la concursuri nationale si internationale, la
olimpiade scolare si competitii sportive;

v'imbunatatirea competentelor profesionale si lingvistice ale elevilor si
cadrelor didactice prin participarea la proiecte europene inca din anul
2002;

v'parteneriate incheiate cu unitati de invatamant si alte institutii de interes
pentru beneficiarii directi ai educatiei (agenti economici, politia
locala, ONG-uri, universititi etc.);

v'0 bund colaborare cu Primaria in sustinerea activitatilor scolii.

- existenta unor elevi cu rezultate slabe la
invatatura;

- procentului absolventilor care se angajeaza
in domeniul de pregatire relativ scazut;

- cresterea absenteismului, din cauza situatiei
financiare precare a parintilor;

- prea putini parinti implicati in activitatile
educative ale scolii;

- imposibilitatea efectudrii instruirii practice a
elevilor la unii agenti economici parteneri
din cauza situatiei pandemice;

- lipsa unei sili de sport;

- lipsa unei sali de festivitati;

- laboratoarele de alimentatie publica necesita
modernizare;

- implicare insuficientad a unor cadre didactice
in activitatea extracurriculara;

- situatii de comunicare formala sau deficitara
in relatia familie — scoala.

- personal nedidactic insuficient, comparativ
cu nevoile scolii.

Amenintari -T (Threats)

fluctuatia semnificativa a ratei incidentei/ a cazurilor confirmate de
imbolndvire cu Sars-Cov-2, ceea ce conduce la o pierdere a

finantarea de la bugetul de stat nu acopera toate cheltuielile necesare;

plecarea parintilor la muncé in strdindtate, cu efecte directe asupra
comportamentului elevilor, reflectate in absenteismul scolar si

nivelul de pregatire scazut si criza de timp a parintilor determina o slaba

dificultati in aplicarea reformei in invatamantul profesional, ca urmare
a mentinerii unor prejudecati in randul parintilor;

lipsa de interes si implicarea scazutid a parintilor in cunoasterea si

diminuarea motivatiei tinerilor pentru invatatura, din perspectiva
adoptarii unor modele sociale gresite promovate de mass-media;

insatisfactii profesionale in randul elevilor si parintilor, din cauza
repartizarii computerizate a absolventilor de gimnaziu pe baza
rezultatelor scolare si fard nicio legatura cu aptitudinile acestora.

existenta PRAI la nivel regional si PLAI, la nivel judetean, cu date

Oportunititi - O (Opportunities)
e ofertd larga de cursuri de formare |o
organizate de 1.S.J., C.C.D. Constanta;
e parteneriate/contracte de pregitire practica |  predictibilitatii
a elevilor incheiate cu agentii economici de invatare;
profil; o
e colaborare cu parteneri interni, la nivel |o reducerea indicatorului demografic;
local, regional si national; o
o oferte de proiecte europene (Erasmus +); C
e implementare proiect ROSE coordonat de violenta;
Ministerul Educatiei, finantat de Banca |° ! |
Mondiali; pregitire si supraveghere a elevilor;
e sprijin din partea politiei municipiului |°
privind activititile de combatere a ST odil .
fenomenului inf}actional, a delicventei o situatie precara a unor familii din mediul rural;
juvenile, precum si activititile de educatie [ “
moral — civici si rutiers: rezolvarea problemelor scolii;
e existenta programelor sociale derulate la |°
nivel national (burse sociale, programul
Bani de liceu, subventionarea elevilor de la ©
invatamantul profesional si dual - Bursa
profesionald). .
statistice neactualizate.
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2.4. Tinte si optiuni strategice

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1.Corelarea ofertei scolii cu nevoile
de calificare pe piata muncii

1.1. Realizarea unei note de fundamentare bine argumentatd in
vederea redimensionarii cifrei de scolarizare pentru anul scolar 2025-
2025, in acord cu recomandarile din PLAI si PRAI,

1.2. Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile
de calificare identificate, pe domenii si calificari;

1.3. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii.

2. Imbunititirea conditiilor de
invatare in IPT

2.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii unitatii de invatamant;
2.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de
pregatire profesionala a unitatilor scolare IPT.

3. Dezvoltarea resurselor umane ale
scolilor TVET

3.1. Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT;
3.2. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din IPT.

4. Dezvoltarea capacititii de
informare si consiliere profesionala

4.1. Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru
carierd a elevilor;

4.2. Oferirea de intelegere si sprijin adolescentilor cu probleme
cognitive, emotionale si comportamentale prin intermediul
consilierilor;

4.3. Cunoasterea temeinicd a pietei muncii din zona, a asteptarilor
agentilor economici privind competentele absolventilor de IPT, a
nevoilor comunitatii privind competentele si abilitatile noi, precum si
a aspiratiilor elevilor din invatamantul gimnazial.

5. Asigurarea accesului la fPT si
cresterea gradului de cuprindere in
educatie

5.1. Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu
menirea de a asigura celor care intrd in scoald o calificare de nivel 3
(cel putin) sau continuarea studiilor in ciclul superior al liceului;

5.2. Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar.

6. Dezvoltarea si diversificarea
parteneriatului social in IPT

6.1. Atragerea unui numar cat mai mare de parteneri in sustinerea
instruirii profesionale a elevilor si cadrelor didactice;

6.2. Consilierea elevilor in sensul dezvoltarii personale, si al insertiei
pe piata muncii;

6.3. Participarea elevilor la proiecte Erasmus+, ROSE, POCU etc. si
la actiuni de voluntariat.

7. Cresterea ratei de absolvire
invatamantului liceal/profesional si a
ratei de promovabilitate a
examenului de bacalaureat.

7.1. Organizarea si desfasurarea de activitati remediale pentru elevii
cu rezultate slabe la invatatura/capabili de performanta;

7.2. Motivarea intrinseca si extrinseca a elevilor pentru finalizarea
ciclurilor de invatamant.
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Rezultatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

(prioritati pana in 2026)

In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare constatim urmitoarele aspecte care

reprezinta prioritati majore pentru scoala noastra:

7
0.0

Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare pe piata muncii
e Aprobarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026, in baza unei note de

fundamentare din care rezulta respectarea recomandarilor din PLAI si PRAI 2017-2025.

7
0.0

imbunititirea conditiilor de invitare in iPT
e Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionald a
unitatilor scolare IPT.
% Dezvoltarea resurselor umane ale scolii
e Dezvoltarea resurselor umane, si cresterea dimensiunii europene a educatiei in Colegiul

Economic Mangalia.

7
0.0

Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala
o Diversificarea activitatilor de consiliere personala si pentru cariera a elevilor;

e Elaborarea unui plan de dezvoltare personala.

7
0.0

Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
o Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura celor
care intra 1n scoald o calificare de nivel 3/nivel 4 sau continuarea studiilor in ciclul superior
al liceului.
< Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT
e Atragerea unui numar cat mai mare de parteneri in sustinerea instruirii profesionale a
elevilor si cadrelor didactice si implicarea in proiecte internationale;
e Elaborarea unui plan de parteneriat pentru imbunatatirea procesului de tranzitie a elevului de
la scoala la locul de munca;
e Participarea elevilor la proiecte cu finantare europeana.
% Cresterea ratei de absolvire a invitamantului liceal/profesional si a ratei de promovabilitate a
examenului de bacalaureat
e Organizarea si desfasurarea de activitati remediale pentru elevii cu rezultate slabe
la invatatura/capabili de performanta;

e Motivarea intrinseca si extrinseca a elevilor pentru finalizarea ciclurilor de invatamant.
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Partea a Il1-a
Plan Operational
2024-2026



Prioritate 1

3.1. Planul operational pentru anul scolar 2024-2025

Corelarea ofertei scolare cu nevoile de calificare pe piata muncii

Obiectiv 1.1.;

Realizarea unei note de fundamentare bine argumentata in vederea redimensionarii cifrei de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026, in acord cu recomandarile
din PLAI 2017-2025 si PRALI. si cu Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular pentru anul scolar 2025-2026.

Context:

Scoala raspunde nevoilor de formare profesionald in domeniul serviciilor din judetul Constanta. Din analiza evolutiei prognozate pentru cererea potentiala pe
activitati economice in perioada 2020-2024, in domeniile economic si alimentatie publicd, se estimeaza trenduri de crestere a cererii pe piata muncii.
Nevoia de diversificare a activitatilor economice presupune pregatirea tinerilor pentru valorificarea potentialului turistic oferit de judetul Constanta si nu numai.
Pornind de la aceste considerente se urmareste cresterea ofertei catre activitatile din hoteluri si restaurante.

Tinta:

Aprobarea de catre ISJ Constanta a planului de scolarizare pentru 2025-2026, in forma propusa de Consiliul de Administratie al scolii.

Plan de masuri 2024 — 2025
Prioritatea 1 — O1.1.

respectarea structurii anului scolar

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Indicatori de performanta Orizont de Persoane Parteneri Cost surse de
’ ’ timp responsabile finantare
Consultarea agentilor economici locali in| Aplicarea chestionarelor privind analiza | Noiembrie- Directorii Agenti economici | Costuri Surse proprii
vederea identificarii calificarilor cerute | de nevoi a agentilor economici din decembrie Persoane AJ.O.F.M. chestionare
pe piata muncii municipiul Mangalia 2024 implicate in
Incheiere contractelor cadru Cel putin 6 contracte cadru incheiate practica elevilor
Promovarea in randul elevilor din clasa a| Participarea la manifestarea ,,Ziua portilor| Conform Directorii Reprezentanti ai | Costuri Surse proprii
VIll-a a ofertei educationale pentru anul | deschise” a cel putin 10 elevi, insotiti de | calendarului comunitatii pliante, mape, | Extra-bugetare
scolar 2025 — 2026, subliniind diriginti, din fiecare institutie de propus de I1SJ locale, ai ISJ Cta, |banere,
oportunitatile calificarilor in profilul invatamant care furnizeaza absolventi de | Constanta ai Primariei, ai protocol
Servicii specific scolii noastre gimnaziu. parintilor
Organizarea unor activitati sub genericul | Participarea absolventilor de gimnaziu din| Conform Directorii Directori si Sponsori
”Targul meseriilor” destinat promovarii | toate scolile generale din Mangalia si calendarului Responsabil arie | diriginti de la
invatamantului profesional.. zonele limitrofe admiterii 1n 1nv. | curriculara scolile gimnaziale
profesional Tehnologii
Consultarea agentilor economici in Incheierea acordurilor cu cel putin 5 Octombrie 2024 | Directorii Agenti economici - -
vederea efectuarii practicii elevilor unitati economice din Mangalia pentru Responsabil arie |1SJ Constanta
conform curriculum-ului, in acord cu desfasurarea stagiilor de pregatire practica curriculara
interesele ambelor parti, dar cu a elevilor Tehnologii




Prioritate 1
Corelarea ofertei scolare cu nevoile de calificare pe piata muncii.

Obiectiv 1.2.:
Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari.

Context:

Restructurarea invatamantului profesional si tehnic ofera o alternativa de formare initiald prin inscrierea absolventilor clasei a V1l1-a la invatamantului profesional de
3 ani, in urma participarii la probe suplimentare. Calendarul admiterii asigura posibilitatea inscrierii la IP3 in 2 etape, in functie de situatia scolara a elevilor (promovati in luna
iunie sau in luna august) in limita locurilor disponibile, dupa caz. invatamantul profesional cu durata de 3 ani se finalizeaza cu examen pentru obtinerea calificirii profesionale,
nivel III, cu posibilitatea continuérii studiilor in ciclul superior al liceului.

Conform tuturor statisticilor privind cererea pietei muncii, agentii economici solicitd in special absolventi cu nivel III de calificare profesionald. Nivelul IV ofera
calificari cu care absolventii pot ocupa posturi de tehnicieni, insa oferta de angajare este mai redusa decat in cazul absolventilor cu nivel 111 de calificare. Scolii 1i revine sarcina
de a consilia si orienta in mod corect elevii, spre traseul de formare care sa corespunda aspiratiilor, dar si capacitatilor elevilor.

Tinta: Asigurarea conditiilor pentru functionarea a cel putin o clasa de invatamant profesional cu durata de 3 ani, in acord cu interesul comunitatii locale.

Plan de masuri 2024 — 2025
Prioritatea 1 — O1.2.

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanti Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
obiectivelor P ’ timp responsabile finantare
Prezentarea catre elevi si parintia | Participarea activa si responsabila la procesul Director
nomenclatoarelor calificarilor de instruire practica Cunoasterea finalitatilor Octombrie Dirigintii claselor de| Reprezentanti
profesionale si a competentelor ce | procesului de predare — invatare 2024 invatamant ai agentilor
urmeaza sa le dobandeasca profesional nou economici
infiintate
Optimizarea conditiilor pentru Incheierea contractelor pentru pregitirea Octombrie Agenti
desfasurarea pregatirii practice a practica a elevilor de la invatamantul 2024 Director economici
elevilor din invatamantul profesional | profesional de 3 ani Parinti
Elaborarea Curriculum in Dezvoltare| Curriculum in Dezvoltare Locala (CDL) Director .
< A . . . Profesori de
Locala in acord cu interesele pentru clasele a 1X-a, a X-a si a Xl-a . Sef arie o
; - . ST . N Februarie > . specialitate,
agentilor economici parteneri invatamant profesional si clasele IX-XI1/XIII curriculara .
’ Lo ’ 2025 - Agenti
liceu, aprobate de 1SJ Tehnologii L
. economici
Sefi catedre
Stabilirea necesarului de materiale si | Referate cu necesar pentru desfasurarea Lunar Administrator Agenti Materii Buget de la
echipamente necesare pregatirii instruirii practice a elevilor. financiar economici, prime, Cons%liul local
practice Sef arie curriculara Primaria echipament .
’ < . | Resursele scolii
Sefi catedra tehnologic i




Prioritatea 2

Imbunatitirea conditiilor de invatare in IPT

Obiectiv 2.1.;

Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a unitatilor scolare IPT

Context:

Asigurarea calitatii este un proces desfasurat pe termen lung, care necesita o planificare si 0 organizare minutioasa. Pentru realizarea imbunatatirii
continue a calitatii invatamantului, trebuie realizatd dotarea laboratoarelor si sililor de clasa cu echipamente de instruire, atat pentru cultura generala, cat si pentru

pregdtirea de specialitate a elevilor.

Tinta:

Implementarea completa a sistemului de asigurare a calitatii serviciilor educationale.

Plan de masuri 2024 — 2025

Prioritatea 2 — O2.1.

SmartLab

Acglunég)i(zr;:ir\l;e?glrngerea Indicatori de performanta Or;zi?nn; de Persoane responsabile Parteneri Cost ﬁﬁgzi:ri
Cunoasterea de catre toate cadrele Rapoarte de autoevaluare a Anual Directori ISJ Constanta Surse proprii
didacticei a elementelor specifice calitatii Comisia de asigurare a | Unitati scolare din
sistemului de asigurare a calitatii din calitatii reteaua de
invatamant interasistenta
Reactualizarea bazei de date cu toate CD-uri cu programele analitice si | Septembrie | Directori CEAC la nivelul
programele scolare si Standardele de SPP-urile la toate nivelurile si 2024 Responsabilii de arii ISJ Constanta
Pregitire (SPP) pentru toate nivelurile | calificarile curriculare
Analiza Standardelor de calitate Cunoasterea noilor standarde de Octombrie |CEAC a scolii CEAC alSJ Cta
corespunzatoare calificarilor promovate | calitate de catre toate cadrele 2024 Responsabilii arii Responsabilii de
de scoala didactice ale unitétii scolare curriculare cerc pedagogic
Planificarea activitatilor didactice pentru | Toate cadrele didactice au Octombrie | Director adjunct Inspectori de
anul scolar in curs in concordanta cu planificari calendaristice si 2024 Responsabili arii specialitate
programele si SPP proiecte ale unitatii de invatare curriculare Metodisti
Respectarea planului de achizitii din Dotarea a 2 laboratoare TIC lunie 2025 | Responsabil achizitii | Firme participante |Conform | Buget alocat
cadrul proiectelor PNRR: SmartLab proiect SmartLab la licitatie planului de | prin PNRR

Coordonator proiect achizitii




Prioritatea 3

Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectiv 3.1.;

Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

Context:

Din punct de vedere al procesului instructiv — educativ se impune o foarte buna pregatire profesionald continua a cadrelor didactice prin programe de formare, care
asigura familiarizarea cu utilizarea metodelor de predare — invatare — evaluare moderne adaptate nevoilor actuale ale elevilor. Noile tehnologii si tendintele economice
caracterizate printr-o dinamica aparte solicita din partea cadrelor didactice din invatamantul profesional si tehnic o permanenta familiarizare cu acestea.

Tinta:

Toate cadrele didactice vor fi implicate in activitati specifice de formare si perfectionare in raport cu tendintele de dezvoltare personala si cu nevoile

identificate in scoala.

Plan de masuri 2024 — 2025
Prioritatea 3 — O3.1.

Actiuni p_ent_ru atingerea Indicatori de performanta Orizontde timp | Persoane responsabile Parteneri Cost S_urse de
obiectivelor ’ finantare
Asigurarea informarii permanente a | Asigurarea transparentei si Conform Directorii, Responsabilul |CCD
personalului din scoala cu privire la | vizibilitatii informatiilor referitoare la| calendarului Comisiei pentru mentorat | 1SJ
ofertele de formare anuntate de programele de formare oferite si programelor de didactic si formare in Furnizori de
institutii de profil si furnizorii de transmiterea prin mesaje personale a | formare organizate |cariera didactica formare
formare profesionala. acestor informatii. Sefii de compartimente
Participarea cadrelor didactice la Cel putin 25 % din numarului de Conform Directorii, CCD Suma din
cursuri de formare si de perfectionare | cadre didactice participa la diferite | calendarului Responsabilul Comisie de | 1SJ proiectul de
programe/ cursuri de formare si programelor de formare continua si Furnizori de buget
perfectionare. formare organizate | perfectionare formare
Sefii de compartimente
Participarea cadrelor didactice sia | Cel putin 10 % din cadrele didactice |Septembrie 2024— | Directorii, Institutii Surse proprii
altor categorii de personal la participanti la activitati de iunie 2025 Responsabilul Comisie de | organizatoare Sponsorizari
expozitii, simpozioane, conferinte, | perfectionare derulate in cadrul formare continua si
congrese etc. expozitiilor, congreselor perfectionare
simpozioanelor, etc.
Stagii de formare si dezvoltare Cel putin 3 cadre didactice participa | Conform Comisia de implementare | Parteneri Finantare
profesionala a personalului didactic |la job shadowing in cadrul proiectelor| programului a proiectelor externi europeana prin
de specialitate derulate in cadrul de mobilitati Erasmus + proiectelor programul
proiectelor Erasmus + Erasmus+




Prioritatea 4
Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala.

Obiectiv 4.1.:
Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru cariera a elevilor si parintilor.

Context:

Eficienta activitatilor de orientare si consiliere faciliteaza atingerea unui maxim al performantelor individuale, personale si profesionale, in functie de interesele
si capacititile fiecdruia, in conditiile unui sistem deschis cu acces sporit pe verticala nivelurilor de calificare. In prezent, se constati la elevii care sunt in situatia de a lua
0 decizie, un deficit de informatii de baza privind perspectivele profesionale cu privire la alternativele oferite de traseele de formare. Pentru a corecta acest neajuns, este
necesar ca un set de informatii esentiale pentru elevii din anii terminali sa fie in mod sistematic si controlat adusa la cunostinta lor, pentru a facilita o decizie in cunostinta

de cauza.

Tinta:

Cunoasterea ofertei si a alternativelor de formare profesionala de catre toti elevii din anii terminali si de catre parintii acestora.

Plan de masuri 2024 — 2025

Prioritatea 4 — O4.1.

Actiuni pentru atingerea . . < Orizont de Persoane . Surse de
’ L Indicatori de performanta . : Parteneri Cost X
obiectivelor ’ timp responsabile finantare
Identificarea intereselor profesionale si a |80% dintre elevi de clasa a XII a isi Martie — Aprilie| Dirigintii Psihologul scolar
aptitudinilor elevilor de clasa a XII a liceu | vor cunoaste interesele si aptitudinile 2025 Psiholog scolar | Agentii economici
profesionale in vederea stabilirii unui Parintii
plan de cariera
Consiliere individuala si de grup pentru | Toti elevii claselor terminale vor An scolar | Dirigintii Psihologul scolar
cresterea increderii in sine si participa la cel putin o sedinta de 2024-2025 Psihologi specializati
imbunatatirea abilitatilor cheie consiliere in cariera
Organizarea unor sesiuni de exersare a 80% dintre elevi sunt pregatiti pentru | lanuarie — mai | Psihologul scolar | Psiholog scolar
unor elemente de marketing personal tranzitia de la scoala la locul de munca 2025 Diriginti
Asistarea elevilor pentru identificarea 80% dintre elevi identifica traseul de lanuarie — mai | Dirigintii Psihologul scolar
traseelor posibile de educatie si formare | formare in cariera, domeniul de interes 2025 Parinti interesati
profesionala si abilitatilor lor
Oferirea unor suporturi informationale Elaborarea unor suporturi Aprilie 2025 | Director Dirigintii
necesare dirigintilor in activitatea de informationale necesare dirigintilor in Psiholog scolar
consiliere si orientare in cariera activitatea de consiliere si orientare CPPE
vocationala




Prioritatea 4
Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala.

Obiectiv 4.2.
Oferirea de intelegere si sprijin adolescentilor cu probleme cognitive, emotionale si comportamentale prin intermediul consilierilor.

Context:
In societatea in care traim adolescentii se simt ca intr-un vértej informational, unde sunt nevoiti sa asimileze un numar mare de informatii si au nevoie de o selectie

a acestora. Rusinea, teama de a nu fi ridiculizati de ceilalti ii impiedica pe multi sa solicite ajutor de specialitate. Apare necesitatea infiintarii unui club cu structura eterogena,
care sa le ofere oportunitatea de a fi ajutati sa —si gestioneze singuri problemele existentiale.

Tinta:

Continuarea activitatilor de informare si consiliere a elevilor cu scopul de a acorda sprijin adolescentilor in orientarea in cariera.

Plan de masuri 2024 — 2025
Prioritatea 4 — O4.2.

Actiuni pentru atingerea Indicatori de . . Persoane - Surse de
; A y Orizont de timp . Parteneri Cost .
obiectivelor performanta responsabile finantare
Proiectarea si implementarea unui Minim 1 ord de consiliere Permanent Psihologul scolar | CJRAE Constanta
calendar obligatoriu de activitati de specializatd/elev Fise de Diriginti CCD Constanta Resurse locale
informare si consiliere pentru clasele | observatie psiholog scolar
IX-Xll-a
Actiuni de orientare si consiliere Numar de actiuni realizate Permanent Directori Agenti economici Resursele
pentru cariera organizate in parteneriat | Materiale de promovare a CPPE Asociatia de parinti Schemei de
scoala-familie - agenti economici - carierei Comisia ISJ Constanta Grant pentru
comunitate dirigintilor Licee




Prioritatea 5
Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 5.1.:
Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Context:

In contextul economic si social actual dificultitile financiare se resimt in special in randul familiilor din mediul rural, care fac fati din ce in ce mai greu
cheltuielilor pentru trimiterea la scoala a copiilor. Rata abandonului scolar tinde sa ia amploare, in sensul ca unii elevi prefera sa iasa din sistem, fie pentru a se angaja,
fie pentru ca nu-si mai pot plati cheltuielile cu frecventarea unei forme de invatamant. De asemenea, lipsa supravegherii de catre parintii plecati la munca in strainatate
conduce la scaderea interesului elevilor pentru scoala.

Tinta:

Reducerea absenteismului la toate clasele si prevenirea cazurilor de abandon scolar in ciclul inferior al liceului.

Plan de masuri 2024 — 2025
Prioritatea 5 — O5.1.

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta Orizont de timp Persoane Parteneri Cost Surse de
obiectivelor ’ responsabile finantare

Identificarea elevilor care prezintd | Stabilirea nominala a elevilor care Permanent Director adjunct | Dirigintii - -
riscul abandonului scolar prezinta pericolul de abandon din Consilier educativ| Psiholog scolar

diferite motive (probleme materiale,

si financiare, dezinteresul elevului

pentru invatatura, lipsa

supravegherii parintilor etc.)
Consiliere speciala pentru elevii care | Rezolvarea tuturor cazurilor care Permanent Psiholog scolar | Parintii - -
prezinta riscul abandonului scolar say necesita asemenea interventii Dirigintii
inadaptare
Imbunatatirea relatiilor interumane si| Rezolvarea tuturor conflictelor Permanent Directori Politia de proximitate - -
gestionarea corespunzatoare a aparute la nivelul scolii Consilier scolar
eventualelor conflicte din cadrul Rezolvarea tuturor cazurilor care Comisia de
scolii (elev-elev, profesor-elev, necesita interventia Politiei de disciplinad
profesor-clasa) Proximitate Psihologul scolar

Dirigintii

Cresterea motivatiei pentru invatare |Scaderea numarului de absente La finalul fiecarui psiholoaul scolar Directori - -
si dezvoltarea abilitatilor socio- nemotivate cu 10% anual modul si Dirigin t?i ’ Parteneri externi
emotionale. Anual gint




Prioritatea 6

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1.:

Atragerea unui numar cat mai mare de parteneri in sustinerea instruirii profesionale a elevilor si a cadrelor didactice

Context:

In conditiile cresterii concurentei intre firme, managerii unitatilor economice sunt nevoiti sa realizeze angajari de personal calificat, iar selectia se impune a fi
cat mai riguroasa. Scoala trebuie sa constituie principala sursa de recrutare a angajatilor, de aceea ii revine sarcina de a acoperi o plaja cat mai larga a calificarilor si de a
furniza absolventi care si-au format competente tehnice generale si competente cheie, dar si competente specializate. Pentru aceasta este nevoie de eficientizarea si

dezvoltarea activitatilor de parteneriat social.
Tinta:

Incheierea unui numar cat mai mare de parteneriate cu parteneri sociali locali, judeteni, regionali.

Plan de masuri 2024 — 2025
Prioritatea 6 — 06.1.

catre elevii din gimnaziu a
caracteristicilor si beneficiilor
invatamantului profesional si tehnic

alte orase din
tara

- . I . . 9 Orizont de Persoane . Surse de
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Indicatori de performanta timp responsabile Parteneri Cost finantare
Incheierea contractelor de colaborare scoald — | Efectuarea stagiilor de pregatire Octombrie |Responsabili arie/ Directori
agent economic, atat pentru ciclul inferior al practica la agentul economic partener 2024 catedre Agenti
liceului, cat si pentru ciclul superior pentru cel putin 1 clasa de liceu pentru Cadre didactice care |economici
fiecare an de studiu au in incadrare SPP
Implicarea péarintilor sau a tutorilor legali in Incheierea protocolului scoald - elev — |  Permanent | Director Parinti
procesul instructiv— educativ al elevilor parinte Consilier educativ
Diriginti
Organizarea unor activitati si evenimente Plan de activitati in parteneriat An scolar | Directori ONG-uri Resurse
comune, in parteneriat cu factorii sociali 2024-2025 |Consilier educativ | Agenti extrabugetare
interesati CPPE economici
Atragerea in parteneriat a agentilor economici | Oferte de locuri de munca pentru elevi,|  Anscolar | Director Agenti
care sa fie dispusi sa aloce timp, bani si resurse | burse 2024-2025 economici
umane pentru activitatile de parteneriat
Cresterea rolului reprezentantilor angajatorilor in| Participarea angajatorilor in comisiile lulie 2025 | Director Agenti
evaluarea competentelor elevilor la absolvire pentru sustinerea examenelor de Director adjunct economici
certificare, precum si in evaluarea Responsabili
activitatii practice arie/catedre
Realizarea unor relatii de parteneriat cu alte Impirtasirea exemplelor de buni An scolar | Director Scoli si licee din
unitati de invatamant practica cu alte scoli, cunoasterea de 2024-2025 | Director adjunct Mangalia si din




Prioritatea 7

Cresterea ratei de absolvire a invatamantului liceal/profesional si a ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat.

Obiectiv 7.1:

Organizarea si desfasurarea de activitati remediale pentru elevii cu rezultate slabe la invataturd/capabili de performanta.

Context:

Principalele obiective strategice nationale ale Romaniei sunt: asigurarea unei piete a muncii incluzive si eficiente prin educatie, promovarea invatamantului

secundar si accesul la invatamantul superior, reducerea parasirii timpurii a scolii si cresterea participarii la activitati de invatare pe tot parcursul vietii.

Tinta:

Cresterea ratei de absolvire a invatamantului secundar superior si a ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat

Plan de masuri 2024 — 2025
Prioritatea 7 — O7.1.

Actiuni pentru atingerea . . . | Orizontde . . Surse de
’ pent 9 Indicatori de performanta - Persoane responsabile Parteneri Cost |
obiectivelor ’ timp finantare
Intocmirea tematicii de pregitire suplimentara -Tematici de pregatire suplimentara | Conform - sefii de catedra si profesorii/ Psiholog scolar - -
in conformitate cu programa pentru examenul ja elevilor pentru examenul de graficului membrii ai catedrelor de limba

national de bacalaureat si a graficului de
pregétire suplimentara pentru examenul
national de bacalaureat/

bacalaureat;

-Grafice de pregétire suplimentara
pentru examenul national de
bacalaureat

romana, limbi striaine, matematica,
socio-umane, geografie si
TIC.(Echipa de implementare a
planului de masuri)

Intocmirea planului/planurilor de masuri
remediale adoptate pentru elevii care au
obtinut rezultate slabe la evaluari/
Organizarea unor activitati remediale
planificarea si realizarea unor activitati
specifice de remediere la disciplinele de
examen,

numarul de note obtinute la

examen cuprinse in intervalul 6 -
7,99 in crestere comparativ cu anul
scolar anterior

- promovabilitate la examenul de
bacalaureat > cu 2%

Conform
graficului
simularilor-
examenului

de bacalaureat

Echipa de implementare a planului
de masuri

Psiholog scolar
Dirigintii
Consiliul elevilor

Identificarea si monitorizarea situatiilor Rapoarte privind situatiile Permanent Comisia pentru prevenirea si Asociatia de

conflictuale in mediul scolar si prevenirea conflictuale; Procese verbale ale reducerea violentei in mediul scolar | parinti Consiliul

situatiilor de abandon scolar comisiilor de lucru Comisia dirigintilor elevilor Politia de
Psihologul scolar proximitate

Organizarea a cel putin 2 intalniri de lucru, pe | -Rapoartele privind progresul scolar| Conform Echipa de implementare a planului | Psiholog scolar

catedre (limba roméana matematica, limbi al elevilor. graficului de masuri Responsabili

strdine, TIC, socio-umane si geografie), catedre

pentru monitorizarea si aplicarea masurilor

remediale.

Organizarea a cel putin doua simulérilor - Rapoartele privind rezultatele Conform Echipa de implementare a planului | Psiholog scolar

probelor scrise ale examenului national de elevilor la simulari graficului de masuri

bacalaureat




Prioritate 1

3.2. Planul operational pentru anul scolar 2025-2026

Corelarea ofertei scolare cu nevoile de calificare pe piata muncii

Obiectiv 1.1.:

Realizarea unei note de fundamentare bine argumentata in vederea redimensionarii cifrei de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027, in acord cu recomandarile
din PLAI 2017-2025 si PRAL si cu Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular pentru anul scolar 2025-2026.

Context:

Scoala raspunde nevoilor de formare profesionala in domeniul serviciilor din judetul Constanta. Din analiza evolutiei prognozate pentru cererea potentiala pe
activitati economice in perioada 2020-2025, in domeniile economic si alimentatie publicd, se estimeaza trenduri de crestere a cererii pe piata muncii.
Nevoia de diversificare a activitatilor economice presupune pregatirea tinerilor pentru valorificarea potentialului turistic oferit de judetul Constanta si nu numai.
Pornind de la aceste considerente se urmareste cresterea ofertei catre activitatile din hoteluri si restaurante.

Tinta:

Aprobarea de catre ISJ Constanta a planului de gcolarizare pentru 2026-2027, in forma propusa de Consiliul de Administratie al scolii.

Plan de masuri 2025 — 2026
Prioritatea 1 — O1.1.

respectarea structurii anului scolar

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Indicatori de performanta Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
’ ’ timp responsabile finantare
Consultarea agentilor economici locali in| Aplicarea chestionarelor privind analiza | Noiembrie- Directorii Agenti economici | Costuri Surse proprii
vederea identificarii calificarilor cerute |de nevoi a agentilor economici din decembrie Persoane AJ.O.F.M. chestionare
pe piata muncii municipiul Mangalia 2025 implicate in
Incheiere contractelor cadru Cel putin 6 contracte cadru incheiate practica elevilor
Promovarea in randul elevilor din clasa a| Participarea la manifestarea ,,Ziua portilor| Conform Directorii Reprezentanti ai | Costuri Surse proprii
VIll-a a ofertei educationale pentru anul | deschise” a cel putin 10 elevi, insotiti de | calendarului comunitatii pliante, mape, | Extra-bugetare
scolar 2026 — 2026, subliniind diriginti, din fiecare institutie de propus de I1SJ locale, ai ISJ Cta, |banere,
oportunitatile calificarilor in profilul invatamant care furnizeaza absolventi de | Constanta ai Primariei, ai | protocol
Servicii, specific scolii noastre gimnaziu. parintilor
Organizarea unor activitati sub genericul | Participarea absolventilor de gimnaziu din| Conform Directorii Directori si Sponsori
”Targul meseriilor” destinat promovarii | toate scolile generale din Mangalia si calendarului Responsabil arie | diriginti de la
invatamantului profesional de 3 ani. zonele limitrofe curriculara scolile gimnaziale
Tehnologii
Consultarea agentilor economici in Incheierea acordurilor cu cel putin 5 Octombrie 2025 | Directorii Agenti economici - -
vederea efectuarii practicii elevilor unitati economice din Mangalia pentru Responsabil arie | I1SJ Constanta
conform curriculum-ului, in acord cu desfasurarea stagiilor de pregatire practica curriculara
interesele ambelor parti, dar cu a elevilor Tehnologii




Prioritate 1
Corelarea ofertei scolare cu nevoile de calificare pe piata muncii.

Obiectiv 1.2.:
Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari.

Context:

Restructurarea invatamantului profesional si tehnic ofera posibilitatea tuturor elevilor de a urma cursurile liceului tehnologic, cu oportunitatea retragerii dupa 3 ani
de studiu, care se finalizeaza cu examen pentru obtinerea calificarii profesionale, nivel III, cu posibilitatea continuarii studiilor in ciclul superior al liceului.

Conform tuturor statisticilor privind cererea pietei muncii, agentii economici solicita in special absolventi cu nivel III de calificare profesionald. Nivelul IV ofera
calificari cu care absolventii pot ocupa posturi de tehnicieni, insa oferta de angajare este mai redusa decat in cazul absolventilor cu nivel 111 de calificare. Scolii ii revine sarcina
de a consilia si orienta in mod corect elevii, spre traseul de formare care sa corespunda aspiratiilor, dar si capacitatilor elevilor.

Tinta: Asigurarea conditiilor pentru functionarea a cel putin o clasa de invatamant profesional cu durata de 3 ani, in acord cu interesul comunitatii locale.

Plan de masuri 2025 — 2026
Prioritatea 1 — O1.2.

Actiuni pentru atingerea . . o Orizont de Persoane . Surse de
? A Indicatori de performanta . : Parteneri Cost X
obiectivelor ’ timp responsabile finantare
Prezentarea catre elevi si parintia | Participarea activa si responsabila la procesul Director
nomenclatoarelor calificarilor de instruire practica Cunoasterea finalitatilor Octombrie Dirigintii claselor de| Reprezentanti
profesionale si a competentelor ce | procesului de predare — invatare 2025 invatamant ai agentilor
urmeaza sa le dobandeasca profesional nou economici
infiintate

Optimizarea conditiilor pentru Incheierea contractelor pentru pregétirea Octombrie Agenti
desfasurarea pregatirii practice a practica a elevilor de la invataméantul 2025 Director economici
elevilor din invatdmantul profesional | profesional de 3 ani Parinti
Elaborarea Curriculum in Dezvoltare| Curriculum in Dezvoltare Locald (CDL) .

. - : NN Director .
Locala si Curriculum pentru pentru clasele a X-a si a Xl-a invatamant . Profesori de

° . ) . - . : ’ ; . Sef arie L
aprofundare si insertie profesionala | profesional si clasele X-XI1/XIII liceu, Februarie > . specialitate,
; ) ’ . ; curriculara .
in acord cu interesele agentilor aprobate de I1SJ 2026 Tehnologii Agenti
economici parteneri Curriculum pentru aprofundare si insertie . economici
) - ’ ’ Sefi catedre
profesionald, clasa a 1X-a ’
Stabilirea necesarului de materiale si | Referate cu necesar pentru desfasurarea Lunar Administrator Agenti Materii Buget de la
echipamente pentru pregatirea instruirii practice a elevilor. financiar economici, prime, Congliul local
practica Sef arie curriculara Primaria echipament .
’ < . | Resursele scolii
Sefi catedra tehnologic i




Prioritatea 2

Imbunatitirea conditiilor de invatare in IPT

Obiectiv 2.1.;

Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a unitatilor scolare IPT

Context:

Asigurarea calitatii este un proces desfasurat pe termen lung, care necesita o planificare si 0 organizare minutioasa. Pentru realizarea imbunatatirii
continue a calitatii invatamantului, trebuie realizatd dotarea laboratoarelor si sililor de clasa cu echipamente de instruire, atat pentru cultura generala, cat si pentru

pregatirea de specialitate a elevilor.
Tinta:

Implementarea completa a sistemului de asigurare a calitatii serviciilor educationale.

Plan de masuri 2025 — 2026

Prioritatea 2 — O2.1.

e Atelier - Turism, alimentatie si
tehnici de servire
e Atelier - Comert si Economie

practica

SMIS

Acglunég)i(zr;:ir\l;e?glrngerea Indicatori de performanta Or;zi?nn; de Persoane responsabile Parteneri Cost ﬁﬁgzi:ri
Cunoasterea de catre toate cadrele Rapoarte de autoevaluare a Anual Directori ISJ Constanta Surse proprii
didacticei a elementelor specifice calitatii Comisia de asigurare a | Unitati scolare din
sistemului de asigurare a calitatii din calitatii reteaua de
invatamant interasistenta
Reactualizarea bazei de date cu toate CD-uri cu programele analitice si | Septembrie | Directori CEAC la nivelul
programele scolare si Standardele de SPP-urile la toate nivelurile si 2025 Responsabilii de arii ISJ Constanta
Pregitire (SPP) pentru toate nivelurile | calificarile curriculare
Analiza Standardelor de calitate Cunoasterea noilor standarde de Octombrie |CEAC a scolii CEAC alSJ Cta
corespunzatoare calificarilor promovate | calitate de catre toate cadrele 2025 Responsabilii arii Responsabilii de
de scoala didactice ale unitétii scolare curriculare cerc pedagogic
Planificarea activitatilor didactice pentru | Toate cadrele didactice au Octombrie | Director adjunct Inspectori de
anul scolar in curs in concordanta cu planificari calendaristice si 2025 Responsabili arii specialitate
programele si SPP proiecte ale unitatii de invatare curriculare Metodisti
Respectarea planului de achizitii din Dotarea a 2 ateliere pentru Noiembrie |Responsabil achizitii | Firme participante |Conform | Buget alocat
cadrul proiectelor PNRR: desfasurarea activitatilor de 2025 proiect SMIS la licitatie planului de | prin PNRR

laborator tehnologic si instruire Coordonator proiect achizitii




Prioritatea 3

Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectiv 3.1.;

Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

Context:

Din punct de vedere al procesului instructiv — educativ se impune o foarte buna pregatire profesionald continua a cadrelor didactice prin programe de formare, care
asigura familiarizarea cu utilizarea metodelor de predare — invatare — evaluare moderne adaptate nevoilor actuale ale elevilor. Noile tehnologii si tendintele economice
caracterizate printr-o dinamica aparte solicita din partea cadrelor didactice din invatamantul profesional si tehnic o permanenta familiarizare cu acestea.

Tinta:

Toate cadrele didactice vor fi implicate in activitati specifice de formare si perfectionare in raport cu tendintele de dezvoltare personala si cu nevoile

identificate in scoala.

Plan de masuri 2025 — 2026
Prioritatea 3 — O3.1.

Actiuni p_ent_ru atingerea Indicatori de performanta Orizontde timp | Persoane responsabile Parteneri Cost S_urse de
obiectivelor ’ finantare
Asigurarea informarii permanente a | Asigurarea transparentei si Conform Directorii, Responsabilul |CCD
personalului din scoala cu privire la | vizibilitatii informatiilor referitoare la| calendarului Comisiei pentru mentorat | 1SJ
ofertele de formare anuntate de programele de formare oferite si programelor de didactic si formare in Furnizori de
institutii de profil si furnizorii de transmiterea prin mesaje personale a | formare organizate |cariera didactica formare
formare profesionala. acestor informatii. Sefii de compartimente
Participarea cadrelor didactice la Cel putin 25 % din numarului de Conform Directorii, CCD Suma din
cursuri de formare si de perfectionare | cadre didactice participa la diferite | calendarului Responsabilul Comisie de | 1SJ proiectul de
programe/ cursuri de formare si programelor de formare continua si Furnizori de buget
perfectionare. formare organizate | perfectionare formare
Sefii de compartimente

Participarea cadrelor didactice sia | Cel putin 10 % din cadrele didactice |Septembrie 2025— | Directorii, Institutii Surse proprii
altor categorii de personal la participa la activitati de perfectionare |iunie 2026 Responsabilul Comisie de | organizatoare Sponsorizari
expozitii, simpozioane, conferinte, | derulate in cadrul expozitiilor, formare continua si
congrese etc. congreselor simpozioanelor, etc. perfectionare
Stagii de formare si dezvoltare Propunere de participare a cel putin 3 | Conform Comisia de implementare | Parteneri Finantare
profesionala a personalului didactic | cadre didactice la activitati tip job programului a proiectelor externi europeana prin
de specialitate derulate 1n cadrul shadowing in cadrul proiectelor de | proiectelor programul
proiectelor Erasmus + mobilitati Erasmus + Eramus+




Prioritatea 4
Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala.

Obiectiv 4.1.:
Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru cariera a elevilor si parintilor.

Context:

Eficienta activitatilor de orientare si consiliere faciliteaza atingerea unui maxim al performantelor individuale, personale si profesionale, in functie de interesele
si capacitatile fiecaruia, in conditiile unui sistem deschis cu acces sporit pe verticala nivelurilor de calificare. In prezent, se constati la elevii care sunt in situatia de a lua
0 decizie, un deficit de informatii de baza privind perspectivele profesionale cu privire la alternativele oferite de traseele de formare. Pentru a corecta acest neajuns, este
necesar ca un set de informatii esentiale pentru elevii din anii terminali sa fie in mod sistematic si controlat adusa la cunostinta lor, pentru a facilita o decizie in cunostinta

de cauza.

Tinta:

Cunoasterea ofertei si a alternativelor de formare profesionala de catre toti elevii din anii terminali si de catre parintii acestora.

Plan de masuri 2025 — 2026

Prioritatea 4 — O4.1.

Actiuni pentru atingerea . . < Orizont de Persoane . Surse de
’ L Indicatori de performanta . : Parteneri Cost X
obiectivelor ’ timp responsabile finantare
Identificarea intereselor profesionale si a |80% dintre elevi de clasa a XII a isi Martie — Aprilie| Dirigintii Psihologul scolar
aptitudinilor elevilor de clasa a XII a liceu | vor cunoaste interesele si aptitudinile 2026 Psiholog scolar | Agentii economici
profesionale in vederea stabilirii unui Parintii
plan de cariera
Consiliere individuala si de grup pentru | Toti elevii claselor terminale vor An scolar | Dirigintii Psihologul scolar
cresterea increderii in sine si participa la cel putin o sedinta de 2025-2026 Psihologi specializati
imbunatatirea abilitatilor cheie consiliere in cariera
Organizarea unor sesiuni de exersare a 80% dintre elevi sunt pregatiti pentru | lanuarie — mai | Psihologul scolar | Psiholog scolar
unor elemente de marketing personal tranzitia de la scoala la locul de munca 2026 Diriginti
Asistarea elevilor pentru identificarea 80% dintre elevi identifica traseul de lanuarie — mai | Dirigintii Psihologul scolar
traseelor posibile de educatie si formare | formare in cariera, domeniul de interes 2026 Parinti interesati
profesionala si abilitatile lor
Oferirea unor suporturi informationale Elaborarea unor suporturi Aprilie 2026 | Director Dirigintii
necesare dirigintilor in activitatea de informationale necesare dirigintilor in Psiholog scolar
consiliere si orientare in cariera activitatea de consiliere si orientare CPPE
vocationala




Prioritatea 4
Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala.

Obiectiv 4.2.
Oferirea de intelegere si sprijin adolescentilor cu probleme cognitive, emotionale si comportamentale prin intermediul consilierilor.

Context:
In societatea in care traim adolescentii se simt ca intr-un vértej informational, unde sunt nevoiti sa asimileze un numar mare de informatii si au nevoie de o selectie

a acestora. Rusinea, teama de a nu fi ridiculizati de ceilalti ii impiedica pe multi sa solicite ajutor de specialitate. Apare necesitatea infiintarii unui club cu structura eterogena,
care sa le ofere oportunitatea de a fi ajutati sa —si gestioneze singuri problemele existentiale.

Tinta:

Continuarea activitatilor de informare si consiliere a elevilor cu scopul de a acorda sprijin adolescentilor in orientarea in cariera.

Plan de masuri 2025 — 2026
Prioritatea 4 — O4.2.

Actiuni pentru atingerea Indicatori de . . Persoane - Surse de
; A y Orizont de timp . Parteneri Cost .
obiectivelor performanta responsabile finantare
Proiectarea si implementarea unui Minim 1 ord de consiliere Permanent Psihologul scolar | CJRAE Constanta
calendar obligatoriu de activitati de specializatd/elev Fise de Diriginti CCD Constanta Resurse locale
informare si consiliere pentru clasele | observatie psiholog scolar
IX - XIl
Actiuni de orientare si consiliere Numar de actiuni realizate Permanent Directori Agenti economici Resursele
pentru cariera organizate in parteneriat | Materiale de promovare a CPPE Asociatia de parinti Schemei de
scoala-familie - agenti economici - carierei Comisia ISJ Constanta Grant pentru
comunitate dirigintilor Licee




Prioritatea 5

Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 5.1.;

Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Context:

In contextul economic si social actual dificultitile financiare se resimt in special in rAndul familiilor din mediul rural, care fac fati din ce in ce mai greu cheltuielilor
pentru trimiterea la scoala a copiilor. Rata abandonului scolar tinde s ia amploare, in sensul ca unii elevi prefera sa iasa din sistem, fie pentru a se angaja, fie pentru ca nu-si
mai pot plati cheltuielile cu frecventarea unei forme de invatamant. De asemenea, lipsa supravegherii de catre parintii plecati la munca in strainatate conduce la scaderea
interesului elevilor pentru scoala.

Tinta:

Reducerea absenteismului la toate clasele si prevenirea cazurilor de abandon scolar in ciclul inferior al liceului.

Plan de masuri 2025 — 2026

Prioritatea 5 — O5.1.

Actiuni p_ent_ru atingerea Indicatori de performanta Orizont de timp Persoane: Parteneri Cost S_urse de
obiectivelor ’ responsabile finantare

Identificarea elevilor care prezintd | Stabilirea nominala a elevilor care Permanent Director adjunct | Dirigintii - -
riscul abandonului scolar prezinta pericolul de abandon din Consilier educativ| Psiholog scolar

diferite motive (probleme materiale,

si financiare, dezinteresul elevului

pentru invatatura, lipsa

supravegherii parintilor etc.)
Consiliere speciala pentru elevii care | Rezolvarea tuturor cazurilor care Permanent Psiholog scolar | Parintii - -
prezinta riscul abandonului scolar say necesita asemenea interventii Dirigintii
inadaptare
Imbunitatirea relatiilor interumane si| Rezolvarea tuturor conflictelor Permanent Directori Politia de proximitate - -
gestionarea corespunzatoare a aparute la nivelul scolii Consilier scolar
eventualelor conflicte din cadrul Rezolvarea tuturor cazurilor care Comisia de
scolii (elev-elev, profesor-elev, necesita interventia Politiei de disciplina
profesor-clasa) Proximitate Psihologul scolar

Dirigintii

Cresterea motivatiei pentru invatare |Scaderea numdrului de absente La finalul fiecarui psiholoaul scolar Directori - -
si dezvoltarea abilitatilor socio- nemotivate cu 10% anual modul si Dirigin t?i ’ Parteneri externi
emotionale. Anual gint




Prioritatea 6

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1.;

Atragerea unui numar cat mai mare de parteneri in sustinerea instruirii profesionale a elevilor si a cadrelor didactice

Context:

In conditiile cresterii concurentei intre firme, managerii unitatilor economice sunt nevoiti si realizeze angajari de personal calificat, iar selectia se impune a fi cat
mai riguroasa. Scoala trebuie sa constituie principala sursa de recrutare a angajatilor, de aceea ii revine sarcina de a acoperi o plaja cat mai larga a calificarilor si de a furniza
absolventi care si-au format competente tehnice generale si competente cheie, dar si competente specializate. Pentru aceasta este nevoie de eficientizarea si dezvoltarea

activitatilor de parteneriat social.
Tinta:

Incheierea unui numar ct mai mare de parteneriate cu parteneri sociali locali, judeteni, regionali.

Plan de méasuri 2025 — 2026
Prioritatea 6 — 06.1.

catre elevii din gimnaziu a
caracteristicilor si beneficiilor
invatdmantului profesional si tehnic

alte orase din
tara

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Indicatori de performanta Orizont de Persoane Parteneri Cost surse de
’ ’ timp responsabile finantare
Incheierea contractelor de colaborare scoald — | Efectuarea stagiilor de pregatire Octombrie |Responsabili arie/ Directori
agent economic, atat pentru ciclul inferior al practica la agentul economic partener 2025 catedre Agenti
liceului, cat si pentru ciclul superior pentru cel putin 1 clasa de liceu pentru Cadre didactice care |economici
fiecare an de studiu au 1n incadrare SPP
Implicarea péarintilor sau a tutorilor legali in Incheierea protocolului scoald - elev — | Permanent | Director Parinti
procesul instructiv— educativ al elevilor parinte Consilier educativ
Diriginti
Organizarea unor activitati si evenimente Plan de activitati in parteneriat An scolar | Directori ONG-uri Resurse
comune, in parteneriat cu factorii sociali 2025-2026 |Consilier educativ | Agenti extrabugetare
interesati CPPE economici
Atragerea in parteneriat a agentilor economici | Oferte de locuri de munca pentru elevi,|  Anscolar | Director Agenti
care sa fie dispusi sa aloce timp, bani si resurse | burse 2025-2026 economici
umane pentru activitatile de parteneriat
Cresterea rolului reprezentantilor angajatorilor in| Participarea angajatorilor in comisiile lulie 2026 | Director Agenti
evaluarea competentelor elevilor la absolvire pentru sustinerea examenelor de Director adjunct economici
certificare, precum si in evaluarea Responsabili
activitatii practice arie/catedre
Realizarea unor relatii de parteneriat cu alte Impirtasirea exemplelor de buni An scolar | Director Scoli si licee din
unitati de invatdmant practica cu alte scoli, cunoasterea de 2025-2026 | Director adjunct Mangalia si din




Prioritatea 7

Cresterea ratei de absolvire a invatamantului liceal/profesional si a ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat.

Obiectiv 7.1:

Organizarea si desfasurarea de activitati remediale pentru elevii cu rezultate slabe la invatatura/capabili de performanta.

Context:

Principalele obiective strategice nationale ale Romaniei sunt: asigurarea unei piete a muncii incluzive si eficiente prin educatie, promovarea invatamantului secundar
si accesul la invatamantul superior, reducerea parasirii timpurii a scolii si cresterea participarii la activitati de invatare pe tot parcursul vietii.

Tinta:

Cresterea ratei de absolvire a invatamantului secundar superior si a ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat

Plan de masuri 2025 — 2026
Prioritatea 7 — O7.1.

Acglunégizrgir\tlje?;:rngerea Indicatori de performanta Orltzigqnpt de Persoane responsabile Parteneri Cost f?x;zi;ree
Intocmirea tematicii de pregitire suplimentara in -Tematici de pregatire suplimentara | Conform - sefii de catedra si profesorii/ Psiholog scolar - -
conformitate cu programa pentru examenul national de fa elevilor pentru examenul de graficului membrii ai catedrelor de limba
bacalaureat si a graficului de pregatire suplimentara  |bacalaureat; romana, limbi straine, matematica,
pentru examenul national de bacalaureat/ -Grafice de pregatire suplimentara socio-umane, geografie si
pentru examenul national de TIC.(Echipa de implementare a
bacalaureat planului de masuri)
Intocmirea planului/planurilor de masuri remediale numarul de note obtinute la Conform Psiholog scolar
adoptate pentru elevii care au obtinut rezultate slabe la | examen cuprinse in intervalul 6 - | graficului Echipa de implementare a planului | Dirigintii
evaluari/ 7,99 in crestere comparativ cu anul | simuldrilor- | de masuri Consiliul elevilor
Organizarea unor activititi remediale planificarea si scolar anterior examenului

realizarea unor activitati specifice de remediere la
disciplinele de examen;

- promovabilitate la examenul de
bacalaureat > cu 2%

de bacalaureat

Identificarea si monitorizarea situatiilor conflictuale in [Rapoarte privind situatiile Permanent Comisia pentru prevenirea si Asociatia de

mediul scolar si prevenirea situatiilor de abandon conflictuale; Procese verbale ale reducerea violentei in mediul scolar | parinti Consiliul

scolar comisiilor de lucru Comisia dirigintilor elevilor Politia de
Psihologul scolar proximitate

Organizarea a cel putin 2 intalniri de lucru, pe catedre |-Rapoartele privind progresul scolar| Conform Echipa de implementare a planului | Psiholog scolar

(limba roména matematica, limbi straine, TIC, socio- |al elevilor. graficului de masuri Responsabili

umane si geografie), pentru monitorizarea si aplicarea catedre

mdsurilor remediale.

Organizarea a cel putin doua simuléri ale probelor - Rapoartele privind rezultatele Conform Echipa de implementare a planului | Psiholog scolar

scrise ale examenului national de bacalaureat

elevilor la simulari

graficului

de masuri




Partea a IV-a
Consultare,
monitorizare,
evaluare



4. Consultarea, monitorizarea si evaluarea

In vederea elaboririi Planului de Actiune al Scolii au fost parcurse urmatoarele etape:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS-ului.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS-ului de la principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionald; aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAL.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare, spre
consultare, personalului scolii, elevilor scolii, parintilor si partenerilor sociali cu care scoala are
relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

4.1. Procesul de consultare pentru elaborarea P.A.S.

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective ale unei echipe de proiect. Pentru elaborarea

Planului de Actiune al Scolii, echipa de proiect a consultat si utilizat urmatoarele surse:

YV VvV

YV V V VY

€ Pentru analiza mediului extern:
ghidul de elaborare a Planului de Dezvoltare a Scolii;
Documente oficiale: Strategia Dezvoltarii Invitimantului Preuniversitar — MECS, P.R.A.l. si P.L.A.I
din Regiunea de Sud-Est pentru a stabili contextul national, regional si local.
structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judet,
studiu cu privire la determinarea nevoii de pregitire profesionald si tehnicd prin invatimantul
preuniversitar la orizontul anului 2030, pe baza analizei dinamicii pietei muncii la nivel regional, cu
exemplificare pe Regiunea Sud-Est;
concluziile intalnirilor cu elevi, parinti, AJOFM, parteneri economici, parteneri sociali si educationali,
cadre didactice ale scolii, directori si diriginti de clasa a VIll-a din scolile generale de pe raza
municipiului Constanta, reprezentanti ai 1ISJ Constanta;
chestionare privind nevoia de perfectionare a cadrelor didactice.
site-ul CNDIPT
www.edu.ro
€ Pentru analiza mediul intern:
statistici anuale ale scolii;
statistici privind examenul de Bacalaureat;
fise de formare continua a cadrelor didactice;

fise de evaluare, teste de evaluare initiala,
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fise de observatie asupra elevilor cu dificultati de invatare;

mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor;
rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice;

rapoarte de monitorizare prezentate in Consiliul de Administratie;

chestionare elevi-parinti-cadre didactice;

fise de asistente ale directorilor si ale responsabililor comisiilor metodice;

programul Consiliului de Administratie si al directorilor pentru monitorizarea activitatii din scoala;
sondaje parinti-elevi;

programul de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii,

rezultate la olimpiade si concursuri scolare;

rapoarte de autoevaluare a calitatii;

procese verbale de inspectii ale 1SJ Constanta (RODIS);

V VV V V V V V VY V V V VY

executia bugetara.
Activitatea echipelor a vizat urmatoarele componente: contextul local, regional si national, curriculum,
parteneriate, invatarea centrata pe elev, consiliere si orientare privind cariera.
In prima faza, activitatile s-au desfasurat pe echipe dupi care au avut loc intalniri in plen in care s-a
analizat stadiul de lucru la care s-a ajuns si s-au stabilit urmatorii pasi in elaborarea Planului de Actiune al Scolii.
Responsabilitatea sintetizarii materialelor si intocmirii variantei finale a proiectului a revenit unui grup
restrans de persoane, cu competente in activitatea de management educational. Prin aceasta modalitate de lucru,
fiecare catedra si departament din scoala a realizat o autoevaluare a activitatilor desfasurate pana la momentul
actual si au fost astfel identificate domeniile ce necesita imbunatatire, dar si strategiile viitoare care sa satisfaca

aspiratiile profesionale si personale ale elevilor, cerintele angajatorilor si ale comunitatii.

4.2. Monitorizare si evaluare la nivel de echipa

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul urmatorilor ani scolari, urmarindu-se mobilizarea
eficientd a resurselor umane (cadre didactice, elevi, parinti) in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce
revin fiecarui obiectiv. Pentru fiecare prioritate a fost constituitd o echipa de lucru care va avea urmatoarele
sarcini:

» sa monitorizeze implementarea actiunilor,

» saevalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat,

» sarevizuiasca actiunile in lumina progresului realizat,

* sa raporteze In mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori
interesati.

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in procese verbale incheiate
cu ocazia fiecarei intalniri a echipelor de program, feed-back din partea elevilor si partenerilor, raport de
autoevaluare, nregistrari privind aprecierile primite, intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, CA,
consiliul profesoral.

Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul deruldrii lui, dar mai ales la finele fiecarui an scolar, cand se

vor inventaria indicatorii de performanta pentru corecturile necesare planului managerial viitor. Evaluarea va fi
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facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

> autoevaluarea;

» intalniri cu agentii economici parteneri, pentru a adapta permanent oferta curriculara la noile

cerinte ale pietei muncii;
> evaluare lunara la nivelul fiecarei catedre care va prezenta concluziile printr-un raport scris.
Activitatile vor consta in sprijinirea colectivului didactic pentru implementarea procesului de predare-
invatare centratd pe elev, colaborarea cu partenerii locali in identificarea abilitatilor-cheie ale absolventilor,
solicitate de catre angajator, identificarea unor noi parteneri locali interesati in calificarea propriului personal
angajat.
Programarea activititii de monitorizare si evaluare a PAS-ului

. e ereiie Responsabilitatea monitorizarii si Frecventa
Tipul activitatii e o e o e
evaluarii monitorizarii
Intocmirea bazei de date care sa sprijine - . . ..
o . Consiliul de administratie al scolii lunar
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a implementarii - R . .
A= P P Consiliul de administratie al scolii bilunar
actiunilor individuale
Urmarirea progresului in atingerea tintelor. Consiliul de administratie al scolii lunar
e . . Responsabilul cu imaginea scolii in
Stabilirea impactului asupra comunittii pon 9 ¥ anual
i comunitate

4.3. Monitorizare realizata de catre management

Monitorizarea din punct de vedere al managementului revine directorului si directorului adjunct. Se va
face permanent si va avea ca scop consilierea in vederea depasirii problemelor ce apar pe intreaga duratd a
implementarii Planului de Actiune al Scolii. Vor fi sprijiniti de catre membrii Consiliului de Administratie si cei
din Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii se va acorda
atentie urmatoarelor elemente:
» respectarea misiunii si a scopurilor;
» urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
» stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadru
fiecarei tinte.
Etapele finale ale monitorizarii si revizuirii presupun folosirea constatarilor si a concluziilor rezultate in

vederea reactualizarii continue a proiectului si intocmirea planului operational pentru anul urmétor.
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